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Avainluvut, H1/2022 (helmi-heindkuu)

KASVU

+7,2 % (+11,5 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

* Alkuvuoden maailmanlaajuisen epavarmuuden ja
myoOhaisen kevaan takia hitaasti kaynnistynyt vuoden
alkupuolisko kaantyi loppukevéaan ja kesan aikana
vahvaksi kysynnaksi.

KANNATTAVUUS

16,4 % (18,5 %)
EBITA-marginaali (oik.)
* Vaikea toimintaymparist6: inflaatio, Venajan

hyokkayssota, energian hinnan kallistuminen, kuluttajien
varovaisuus ja koronapandemiarajoitusten paattyminen.

+2,4 % (+2,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

35,9 % (36,9 W)

Myyntikate-%

0,21 € (0,22 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Tilikauden ensimmaiselléa puoliskolla ei avattu uusia
myymaloita (3 uutta myymalaa).

= Tampereen Lielahden myymala uudelleensijoitettiin
toukokuussa 2022.

34 (33)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)

= Uusi verkkokaupan kerailyvarasto otettiin kaytt6on.
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Avainluvut, Q2/2022 (touko—heinakuu)

KASVU

+11,9 % (+5,2 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

= Lilkevaihto kasvoi vahvasti. Liikevaihtoa kasvattivat seka
asiakasmaarien etta keskiostoksen kasvu.

KANNATTAVUUS

20,2 % (21,1 %)

EBITA-marginaali (oik. . . . .
rginaali (oik.) = Ylivarastotilannetta on pystytty purkamaan ja vaihto-

omaisuuden taso on laskenut noin 10 milj. euroa
verrattuna Q1/2022 loppuun.

+7,9 % (-4,0 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,5 % (37,2 %)

Myyntikate-%

0,16 € (0,15 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Katetta rasittaa edelleen jonkin verran yliméaaraiset ja
korkeammat kuljetus- ja varastointikustannukset, joissa
on kuitenkin n&htavissa jo selkeaa tasaantumista.

= Tilikauden toisella neljanneksella ei avattu uusia
myymaléita (1 uusi myymala).

= Tampereen Lielahden myymala uudelleensijoitettiin
toukokuussa 2022.

34 (33)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)
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Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

PUUILO

Myymalaverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvattaminen nuoressa
myymalaverkostossa

Omien tuotteiden
osuuden kasvattaminen

Korkean kannattavuuden
yllapitdminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja
monikanavaisen liiketoimintamallin
kehittaminen
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+400 milj, €

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittd&d 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025 loppuun mennessé ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

17-19 %

KANNATTAVOUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintdan 80 % nettotuloksesta.
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Litkevaihto kasvoi vahvasti edelliseen vuoteen verrattuna.

H1/2022

=  Liikevaihto kasvoi +7,2 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi +2,4 %.

G7.2%) G11.9%>

148,1 ’_.% 89,2
138,2
I I 79,8
75,8

H1/2021 H1/2022 Q2/2020 Q2/2021  Q2/2022

= Liikevaihtoa kasvattivat seka vertailukelpoiset etta
uudet myymalat.

=  Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat lisaantyneet
asiakasmaarat seka keskiostoksen kasvu.

Q2/2022

=  Liikevaihto kasvoi +11,9 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi +7,9 %.

=  Liikevaihtoa kasvattivat seka vertailukelpoiset etta
uudet myymalat.

= Myohaisen kevaan jalkeen liikevaihto piristyi toisella
neljanneksella.

B Liikevaihto, milj. euroa

pu u I lo PUUILO OYJ | PUOLIVUOTISKATSAUS HELMI-HEINAKUU 2022




MYYNTIKATE

Myyntikatemarginaali laski hieman. Taustalla korkea inflaatio seka varastointi- ja kuljetuskustannukset.

H1/2022

= Myyntikatemarginaali laski hieman ja oli 35,9 %
likevaihdosta.

06 % s

36,9 % 35,9 % 36,5 % 37,2% 36,5 %

(1]

H1/2021 H1/2022 Q2/2020 Q2/2021 Q2/2022

Korkeat varastotasot ovat kasvattaneet varastointi- ja
kuljetuskustannuksia, milla on ollut vaikutusta
myyntikatteeseen.

= Myyntikatetta ovat lisdksi laskeneet inflaation myo6ta
nousseet tavaroiden hankintahinnat.

Puuilo on kuitenkin onnistunut siirtdmaan kohonneita
hankintahintoja ja logistiikkakustannuksia myyntihintoihin.

Q2/2022

Myyntikatemarginaali laski hieman ja se oli 36,5 %
likevaihdosta.

Myyntikatemarginaalin lasku hidastui toisella kvartaalilla.

B Myyntikatemarginaali

Hyvaa katetasoa on yllapitanyt omien tuotteiden osuuden
kasvattaminen myynnista.

= Myyntikatteen taso oli torjuntavoitto vaikea
toimintaymparisté huomioiden.
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TULOSKEHITYS

Q2 oikaistu liikevoitto kasvoi. Kasvun taustalla litkevaihdon kasvu seka lilketoiminnan kulujen
kontrolli.

: 242 16,8

H1/2022

=  Oikaistu liikevoitto (EBITA) laski -1,3 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 16,4 % liikevaihdosta
ja se laski edelliseen vuoteen verrattuna.

=  Oikaistun liikevoiton laskuun vaikuttivat
myyntikatemarginaalin lasku seké kulujen kasvu
ensimmaisella vuosineljanneksella.

Q2/2022

=  Qikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi +1,2 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 20,2 % liikevaihdosta,
johon olemme tyytyvaisia.

H1/2021 H1/2022 Q2/2020 Q2/2021 Q2/2022 = Kasvaneen oikaistun liikevoiton (EBITA) taustalla

olivat liikevaihdon kasvu seka lilketoiminnan kulujen

—o— EBITA (oik.), % M EBITA (oik.), milj. euroa hyvé kontrolli
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KASSAVIRTA

Erinomaisen vahva kassavirta, jonka taustalla kasvanut kayttokate ja varastojen lasku Q2:lla

29,6

15,4

H1/2021 H1/2022 Q2/2020 Q2/2021 Q2/2022

B Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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H1/2022

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 32,8 M€.

Vaihto-omaisuuden kasvu johtui strategian mukaisesta
omien tuotteiden volyymin kasvusta.

Puuilo on tarkoituksella kasvattanut varastotasoja
varmistaakseen tavaroiden saatavuuden Puuilon
myymaloissa. Varasto on pysynyt kuitenkin
suunniteltua suurempana.

Toimenpiteet varastotasojen laskemiseksi ovat
kaynnissa ja tulokset ovat jo ndhtavisséa. Tavoitteena on
edelleen varastotasojen alentaminen.

Q2/2022

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 29,6 M€.

Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan vaikutti
paaosin hyva kayttokate ja kayttbpaaoman positiivinen
muutos.

Kassakonversio eli kassavirran suhde kayttokatteeseen
nousi hyvalle tasolle.



TASE

Nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku parani entisestdan. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

H1/2022

=  Yhtion rahoitusasema on vakaa.

1,6 x

1,5x 37.8

= Yhtion nettovelan ja kayttokatteen suhde
on linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa.

27,6

= Puuilon pitkdaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 69,8 M€. Pankkilainojen
maturiteetti on 3+1 vuotta.

= Q2 lopussa yhtion rahavarat sisalsivat
toukokuussa nostetun 8,0 M€:n
luottolimiitin. Kyseinen laina on maksettu
takaisin elokuussa 2022.

H1/2021 H1/2022 Q2/2021 Q2/2022

* Nettovelka siséltédd IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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AVAINLUVUT YHTEENVETO

H1 /2022 (1.2.2022 — 31.7.2022)

Liikevaihto kasvoi 7,2 % (+11,5 %) ja oli 148,1 milj. euroa (138,2)
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 2,4 % (+2,5 %)
Verkkokaupan liikevaihto laski 4,6 % (+33,3 %)

Myyntikate oli 53,1 milj. euroa (51,0) ja myyntikate-% oli 35,9 % (36,9 %)
Oikaistu EBITA oli 24,2 milj. euroa (25,5), oikaistu EBITA-% oli 16,4 % (18,5 %)
Liikevoitto oli 23,0 milj. euroa (22,2), mika vastasi 15,5 % liikevaihdosta (16,0 %)
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 32,8 milj. euroa (15,4)

Osakekohtainen tulos oli 0,20 euroa (0,19)

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,21 euroa (0,22)
Katsauskaudella ei avattu uusia myymaléita (3 uutta myymalaa)

Q2/2022 (1.5.2022 — 31.7.2022)

Liikevaihto kasvoi 11,9 % (+5,2 %) ja oli 89.2 milj. euroa (79.8)
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 7,9 % (-4,0 %)

Verkkokaupan liikevaihto laski 1,6 % (+45,2 %)

Myyntikate oli 32,5 milj. euroa (29,6) ja myyntikate-% oli 36,5 % (37,2 %)
Oikaistu EBITA oli 18,0 milj. euroa (16,8), oikaistu EBITA-% oli 20,2 % (21,1 %)
Liikevoitto oli 17,1 milj. euroa (14,9), miké vastasi 19,2 % liikevaihdosta (18,6 %)
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 29,6 milj. euroa (8,5)

Osakekohtainen tulos oli 0,15 euroa (0,13)

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,16 euroa (0,15)

Tilikauden toisella kvartaalilla ei avattu uusia myymaléita (1 uusi myymala)
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VASTUULLINEN KAUPPIAS

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

Lisaamme BSCI:n tai vastaavan sitoumuksen omaavien
toimittajien osuutta toimitusketjussamme, tavoite 80 %
tilikaudella 2025.

Tilanteen salliessa jatkamme tehdasauditointeja.

Jatkamme Hankinnan eettisen ohjeistuksen sisallyttamista

sopimuksiin, tavoite 80 %:ssa sopimuksista tilikaudella 2025.

Laadimme tavoitteellisia yhteisty6sopimuksia myds EU:n
ulkopuolisten toimittajien kanssa.

Kiinnitimme huomiota tuotelaadun varmistukseen ja
perustamme Quality Control -tiimin osto-organisaatioon.
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TILIKAUDEN 2022 TOIMENPITEITA:

+ BSCI:n tai vastaavan sitoumuksen omaavien ulkomaisten
toimittajien osuus toimitusketjussamme on 46 %. Jatkamme
tyota osuuden nostamiseksi 80 %:iin.

» Tehdasauditointeja ei ole edelleenkaan ollut mahdollista tehda
vallitsevasta pandemiatilanteesta johtuen.

* Hankinnan eettinen ohjeistus on siséllytetty yli 70 %:iin
kotimaisista yhteistydsopimuksista. Jatkamme tydta osuuden
nostamiseksi.

» Loppuvuoden aikana tullaan laatimaan vastuullisuuden ja
Hankinnan eettisen ohjeistuksen sisaltdva sopimusmalli myods
ulkomaisille toimittajille.

* Puuilon osto-organisaatiota on vahvistettu tuotekehitys- ja
laatuvastaavalla.
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HYVA TYOPAIKKA

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

Laadimme Puuilon arvot ja viestimme niisté henkilostélle
aktiivisesti.

Kehitamme jo nyt hyvélla tasolla olevaa tytnantajatekemista ja
rakennamme myonteista tydnantajamielikuvaa.

Jatkamme henkiloston ja erityisesti esihenkildiden
kouluttamista, tavoitteena erinomainen johtaminen.

Jatkamme ensisijaisesti kokoaikaisten tydsopimusten
tarjoamista.

Laadimme sisdisen eettisen ohjeistuksen puuilolaisten kayttéon.

Jatkamme ty6turvallisuuskoulutuksia ja mittaamme
tapaturmataajuutta vahentaaksemme tapaturmia.

Teemme vuosittaisen tyotyytyvaisyystutkimuksen.

PUUILO
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TILIKAUDEN 2022 TOIMENPITEITA:

Puuilon arvot on laadittu tilikauden 2022 aikana ja niiden implementointi
jatkuu loppuvuoden aikana.

Tilikauden aikana on paatetty uudesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta, jota on tarjottu johdon lisaksi myods muille yhtién
avainhenkildille.

Tyontekijoiden hyvinvointiin on panostettu ottamalla kayttéon koko
henkildstolle tarjottava ePassi, jolla henkilostd voi ostaa haluamiaan
likunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluja.

Tilikaudella 2022 on otettu kayttoon malli uusien tyontekijoiden
perehdyttamiseen ja koulutettu perehdyttajia. Esihenkildiden
johtamiskoulutuksia jatketaan.

Suunnitelman mukaisesti on jatkettu ensisijaisesti kokoaikaisten
tydsopimusten tarjoamista.

Sisaisen eettisen ohjeistuksen laatiminen on aloitettu.

Tyoturvallisuuskoulutuksia on jatkettu ja ne ovat osa tyontekijéiden
perehdytysprosessia.

Tyotyytyvaisyystutkimus tullaan tilikauden 2022 osalta toteuttamaan
tilikauden toisen vuosipuoliskon aikana. Edellinen tutkimus on tehty

vuonna 2021 koko yhtidssa. 16



KECTAVAMPI KULUTTAMINEN

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

Vahennamme Puuilon hallinnassa olevia maa-, meri- ja
lentokuljetusten kasvihuonepaastoja vertailukelpoisesti.

Parannamme energiatehokkuutta edelleen.

Kartoitamme mahdollisuuksia sahkdautojen latauspisteiden
rakentamiseen.

Kolme uutta aurinkovoimalaa Puuilon myymaloéihin.

Kehitamme jatteiden kasittelya ja lajittelua ja parannamme
kierratysastetta: tavoite vahintaan 73 % tilikaudella 2025.
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TILIKAUDEN 2022 TOIMENPITEITA:

Puuilon hallinnassa olevia maa-, meri- ja lentokuljetusten
kasvihuonepaasttjen mittariston rakentaminen on aloitettu
yhteisty6kumppanin kanssa.

Energiatehokkuutta on parannettu tilikaudella 2022 vaihtamalla
loisteputket LED-valoihin useammassa myymalassa.

Kartoitus mahdollisuuksista sdhkdautojen latauspisteiden
rakentamiseen on tehty tilikauden 2022 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Jatkotoimista paatetddn myéhemmin.

Alkuvuoden 2022 aikana on otettu kayttdon aurinkovoimala
Seindjoen myymalassa. Aurinkovoimalat Porvoon ja Kokkolan
myymaloéissa otettiin kayttoon syyskuun 2022 alussa.

Puuilon kierratysaste nousi H1/2022 aikana ja oli 69 %.

17
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NAKYMAT

Puuilon nikymidit tilikaudelle 2022

Puuilo ennustaa liikkevaihdon kasvavan. Liikevaihdon kasvun ennustetaan
kuitenkin jadvan kuluvalla tilikaudella pitkan aikavalin vuotuisen
kasvutavoitteen alapuolelle (likevaihto kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia
vuosittain). Euroméaaraisen oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) Puuilo

ennustaa olevan 40-50 milj. euroa.

Tilikauden 2022 nakymiin liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka liittyvat
energiakriisiin, koronapandemian kehittymiseen, Ukrainan sotaan, korkojen
nousuun, yleiseen inflaatiokehitykseen ja siita johtuvaan ostovoiman

alenemiseen.

Yhtio muutti tulosohjeistustaan porssitiedotteella 7.9.2022. Aiemmin yhtio
ennusti euromaaraisen oikaistun liikevoiton (EBITA) olevan 35—-45 mil].

euroa. Liikevaihtoennuste pidettiin ennallaan.
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Puuilon pitkin atkavilin tavoitteet
+400 mil). €

LIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittda 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025
loppuun mennessé ja kasvaa orgaanisesti yli 10
prosenttia vuosittain.

17-19 %
KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 %
likevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS
Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa
2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan 80 %
nettotuloksesta.

19



Niithin keskitymme loppuvuonna

Myymalaverkoston kasvattaminen ja onnistuneet
avaukset

Markkinointiin panostaminen myynnin
kasvattamiseksi

Entista tarkempi kiinteiden kulujen kontrolli

Varastotasojen alentaminen keskusvarastoissa ja
myymaloissa

Varastointikustannusten optimointi
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Takana vuosien kannattava jatkuva kasvu — myymaldoita avattu 3-4
vuodessa

LIIKEVAIHTO, MILJ.€

270
yli10 vuotta vahvaa
orgaanista kasvua

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 ' FY2018 FY2019 FY2020 FY2021
K&

Myymaloiden lukumaara
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Puuilo

Seitseman uutta myymalaa putkessa.

Tilikaudella 2022 avattavat myymalat:
« Sastamala (avattu 1.9.2022)

 Tornio

——mmmy PUUILO

Ma-Pe 8-20
La 9-18
Su 10-18

Vuodelle 2023 on jo sovittu neljan uuden
myymalan avaukset. Uudet myymalat avataan
Keravalle ja Vihdin Nummelaan seka kaksi
muuta paakaupunkiseudulle.
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Puuilo sijoituskohteena’

¥

| —

Yksi johtavista
toimijoista kasvavalla
halpakauppojen
markkinalla

_ Menestynyt konsepti,

joka perustuu laajaan
valikoimaan, alhaisiin
hintoihin, edulliseen
hintamielikuvaan ja
helppoon
asiointikokemukseen
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Kasvava
myymalaverkosto ja
verkkokauppa

Historiallisesti
markkinoita selvasti
parempi kasvu, korkea
kannattavuus ja vahva
kassavirta










PUUILO LYHYESTI

Puuilo on yksi Suomen suurimmista halpakauppaketjuista

PUUILON AVAINTIEDOTY

270 ME liikevainto

44,5 mE ikevoitto

16,5 % liikevoitto-%

48,4 ME oikaistu EBITA?

17,9% oikaistu EBITA-%

35 MYYMALAA JA
VERKKOKAUPPA

TEE-SE-ITSE TUOTTEET

AVAINASEMASSA®) ,
Vapaa-ajan

X Ei rakennusmateriaaleja ja muut

X Ei kulutuselektroniikkaa vélineet”

Tee-se-itse®

X Ei vaatteita

Puutarha-
tarvikkeet

+30 000 ivaras

Tyokalut

tuotenimikettad

18 % myynnista Auto- o
) ) tarvikkeet LVI- ja sahko-

omia tuotteita? Elain- tarvikkeet

tarvikkeet

27 € keskimaarainen
ostoskori myymalat yhteensa

Huom. 1) 31.1.2022 paattyneella tilikaudella jollei muuta ilmoitettu; 2) EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria; 3) Myymaélakohtainen tuotenimikkeiden maaré vaihtelee, 27.1.2021 keskimaarainen maara oli 34 tuhatta; 5) Jakauma tilikausi 2020; 6) Tee-se-itse -tuoteryhmat ml. ‘tee-se-itse’, ‘tydkalut’, Ivi- ja sahkotarvikkeet
kuten yhtié on ne méaaritellyt. 7) Muut sisaltaa palvelutuotteet ja elintarvikkeet. Lahde: Yhtion tilinpaatokset ja muu informaatio

PUUILO
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KASVAVA MYYMALAVERKOSTO JA VERKKOKAUPPA

Potentiaalia kasvattaa myymalaverkostoa —
avaamisprosessi tehokas ja koeteltu

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN

SIJAINTIPAIKKOJA?)

TEHOKAS AVAAMISOHJELMA

Potentiaalia l1ahes kaksinkertaistaa
konseptin mukaisen myymalaverkoston
koko 1)

Uusien myymaldiden
standardoitu
avaamisprosessi

® Koko kuvastaa
likevaihdon potentiaalia

Jopa 50 uutta mahdollista

sijaintia identifioitu : ) .

! Viime vuosina on avattu
jopa 4 uutta myymalaa

i vuodessa

Uudet myymalat ovat
keskimaarin kannattavia jo
ensimmaisen tayden
toimintakuukauden jalkeen3

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 Potentiaali

Huom. 1) Yhtién johdon arvio; 2) Eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi osana Store Network Optimisation -analyysia; 3) Perustuen toukokuussa 2021 15. viimeiseen myymalanavaukseen (pl. Vaasa 2/2021). Perustuen hintamarginaalin (POS). Lahde: Puuilon arvio perustuen useaan lahteeseen, ml. Puuilon teettama
eurooppalaisen analyysin tuottajan tekema analyysi.
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