Juha Saarela, toimitusjohtaja
Annu von Weymarn, talousjohtaja

Vahva kasvu jatkui ja
kannattavuus parani

Puolivuotiskatsaus helmikuu—-heinakuu 2026
Puuilo Oyj
10.9.2026



Agenda

a Avainluvut ja tarkeimmat tapahtumat

Taloudellinen kehitys
Nakymat tilikaudelle 2026
Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Q&A

PUUILO | PUOLIVUOTISKATSAUS HELMIKUU-HEINAKUU 2026

TRAILERI ON USEIN LEFFAA
PAREMPI. TAMA AINAKIN,

Q-
RESPO :
VENETRAILERI 750 KG

199 €



Avainluvut Q2/2026 (toukokuu-heinakuu 2026)

+12,8 % (+13,2 %)

Liikevaihto

+6,1 % (+1,3 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+19,8 % (+13,7 %)

EBITA (oik.) kasvu

Myymalodiden maara
kauden lopussa

39,2 % (38,2 %)

Myyntikate-%

22,0 % (20,8 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,30€ (0,25)
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Katsauskauden tapahtumia

Kaudella avattiin uusi myymala Espoon Espoonlahteen seka
Vantaan Virkamiehen myymala muutti Vantaalla Tammistoon

Asiakasmaara oli keskeisin liikevaihdon kasvun ajuri seka
uusissa etta vanhoissa myymaldissa

Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta kuluttajien
luottamuksen vahitellen parantuessa Suomessa

Myyntikate nousi, mita tuki omien tuotemerkkien myynnin
suhteellisen osuuden merkittava kasvu

Oikaistu EBITA oli 33,8 milj. euroa kasvaen 19,8 %
vertailukaudesta

Ruotsin ensimmaisten pilottimyymaldiden valmistelut
etenevat suunnitellusti. Ensimmainen myymala avataan
Orebrohon vuoden 2026 loppuun mennessa ja toinen
myymala Sundsvalliin alkuvuodesta 2027



Avainluvut H1/2026 (helmikuu-heinakuu 2026)

+14,2 % (+15,2 %)

Liikevaihto

+6,8 % (+3,4 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+28,2 % (+18,1 %)

EBITA (oik.) kasvu

Myymalodiden maara
kauden lopussa

39,2 % (37,7 %)

Myyntikate-%

19,5 % (17,3 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,44 € (0,33)
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Katsauskauden tapahtumia

Kaudella avattiin kolme uutta myymalaa: Hollola,
Jyvaskyla Vaajakoski ja Espoo Espoonlahti. Lisaksi
Vantaan Virkamiehen myymala muutti Vantaalle
Tammistoon

Asiakasmaara oli keskeisin liikevaihdon kasvun ajuri
seka uusissa etta vanhoissa myymaloissa

Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta

Myyntikate nousi. Katekehitysta tukivat omien
tuotemerkkien myynnin suhteellisen osuuden merkittava
nousu

Oikaistu EBITA oli 50,0 milj. euroa kasvaen 28,2 %
vertailukaudesta



o
=
— ]
— ]
a




Liikevaihdon kehitys

Liikevaihdon kasvu jatkui vahvana asiakasmaarien

kasvun tukemana

= Liikevaihto kasvoi 12,8 % ja vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 6,1 %

= Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa

myymaloissa 5,2 %
= Kaikkien myymaloiden asiakasmaara kasvoi
12,8 % ]
2510 11,8 %
153,2

25,0

= Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta

(=2,

195,4

19,9

H1/2026

= Liikevaihto kasvoi 14,2 % ja vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 6,8 %

= Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa
myymaldissa 5,6 %

Q02/2024 Q2/2025 Q2/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026 " Kaikkien myyma|o|den asiakasmaara kasvoi
13,0 %
I Liikevaihto, milj. euroa = Keskiostos kasvoi hieman vertailukaudesta
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Myyntikate

Myyntikate kasvoi omien tuotemerkkien hyvan

myynnin kehityksen vetamana

= Myyntikatemarginaali kasvoi 39,2 %:iin

+0,6 %-yks. w w liikevaihdosta
39,2 %

39,2 % = Omien tuotemerkkien myynnin suhteellisen
38,2 % osuuden merkittdva nousu tuki
myyntikatteen hyvaa kehitysta

376 %

= Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 19 %

H1/2026

= Myyntikatemarginaali kasvoi 39,2 %:iin
likevaihdosta

= Omien tuotemerkkien myynnin suhteellisen

Q2/2024 Q2/2025 Q2/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026 osuuden merkittava nousu tuki hyvaa
myyntikatekehitysta
B myyntikatemarginaali = Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 23 %
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Tuloskehitys

Myynnin hyva kasvu ja vahva katetaso tukivat

hyvaa tuloskehitysta
= Qikaistu EBITA kasvoi 5,6 milj. euroa

= Suhteellinen kannattavuus oli 22,0 %
liikevaihdosta, kasvaen vertailukaudesta

= Suhteellisen kannattavuustason nousun
@ 33,8 50,0 taustalla vahva !iikevaihdsm kasvu, hyyé ja
’_.W kasvanut myyntikate seka kulukontrolli
28,2 = Qikaistut lilketoiminnan kulut olivat
suhteellisesti matalammalla tasolla kuin

vertailukaudella, ollen 13,6 % (13,8 %)
liikevaihdosta

H1/2026

= QOikaistu EBITA kasvoi 11,0 milj. euroa
=  Suhteellinen kannattavuus oli 19,5 %

Q2/2024 Q2/2025 Q2/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026 likevaihdosta, kasvaen vertailukaudesta
= Hyva liikevaihdon kehitys, myyntikatteen
—o— EBITA (oik.), % myonteinen kehittyminen seka kulukontrolli
B EBITA (oik.), milj. euroa ajoivat suhteellisen kannattavuustason kasvua

= QOikaistut liiketoiminnan kulut olivat
suhteellisesti alle vertailukauden tason, ollen
15,5 % (16,1 %) liikevaihdosta
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Varasto

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus parani
vertailukaudesta maahantuonnin kasvusta
huolimatta

o M

H1/2024 H1/2025 H1/2026

I Vaihto-omaisuus, milj. euroa
== Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde

O Myymaldiden méaéra kauden lopussa
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H1/2026

Vaihto-omaisuuden arvo oli 129,6 milj. euroa,
mika vastaa 27,3 % viimeisen 12 kuukauden
liikevaihdosta. Suhdeluku laski
vertailukaudesta

Absoluuttisen varaston arvon kasvu johtui
paaasiassa viimeisen 12 kuukauden aikana
avatuista viidesta uudesta myymalasta seka
tuleville myymaladille hankituista oman tuonnin
tuotteista

Lisaksi omien tuotemerkkien maahantuonnin
volyymi kasvoi suunnitellusti

Tavoitteena on edelleen varaston
kiertonopeuden parantaminen

MITAS TAALLA
NUOHOAT?

NOKIPOIKA
NUOHOUSSETTI

14,99



Kassavirta

Vahvan kassavirran taustalla hyva liikevaihdon ja

liikevoiton kehitys

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 43,3

milj. euroa
@ @ = Operatiivista vapaata kassavirtaa tuki
433 <D 60,4 hyva liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
38,

seka positiivinen kayttopaaoman muutos

51,8
31,7

339

H1/2026

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 60,4
milj. euroa

= Operatiivista vapaata kassavirtaa tuki
hyva liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
seka positiivinen kayttopaaoman muutos

Q2/2024 Q2/2025 Q2/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026

I operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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Tase

Yhtion rahoitusasema on vakaa

H1/2026

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Nettovelka / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa, : I\.(h.tlon neltto_\_/ elap Ja _I_(gnlyttoka_tte.en suhde on
ilman IFRS 16 vaikutusta milj.euroa injassa pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa
= Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttOkatteen

1,3x 0,3x 51,4 suhde ilman IFRS 16 vaikutusta oli 0,2x

1,2x

= Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat olivat

L kauden lopussa 69,9 milj. euroa (59,8)

0,2x =  Puuilon nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta
oli kauden lopussa 18,4 milj. euroa
TOUHU ON PIMEETA,
H1/2024 H1/2025 H1/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026 H1/2024 H1/2025 H1/2026
* Nettovelka sisaltéa IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat LEDFORCE

OTSAVALAISIN LADATTAVA

14,99
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Avainluvut yhteenveto

QZ/ 2026 (1.5.2026-31.7.2026)

Liikevaihto kasvoi 12,8 % (+13,2 %) ja oli 153,2 milj. euroa (135,8)
= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 6,1 % (+1,3 %)
= Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 14,2 % (2,4 %)
= Myyntikate oli 60,1 milj. euroa (51,9) ja myyntikate-% oli 39,2 % (38,2 %)

= Oikaistu EBITA oli 33,8 milj. euroa (28,2), kasvua 19,8 %, oikaistu EBITA-% oli
22,0 % (20,8 %)

= Liikevoitto 33,1 milj. euroa (27,3), mika vastasi 21,6 % liikevaihdosta (20,1 %)
= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 43,3 milj. euroa (38,1)

= Osakekohtainen tulos oli 0,30 euroa (0,25)

= Q2 aikana avattiin yksi uusi myymala (kaksi uutta myymalaa)

Hl/2026 (1.2.2026-31.7.2026)

Liikevaihto kasvoi 14,2 % (+15,2 %) ja oli 257,0 milj. euroa (225,0)
= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 6,8 % (+3,4 %)
= Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 15,5 % (8,4 %)
= Myyntikate oli 100,6 milj. euroa (84,9) ja myyntikate-% oli 39,2 % (37,7 %)

= Oikaistu EBITA oli 50,0 milj. euroa (39,0), kasvua 28,2 %, oikaistu EBITA-%
0li 19,5 % (17,3 %)

= Liikevoitto 48,8 milj. euroa (37,7), mika vastasi 19,0 % liikevaihdosta (16,8 %)
= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 60,4 milj. euroa (51,8)

= Osakekohtainen tulos oli 0,44 euroa (0,33)

= H1 aikana avattiin kolme uutta myymalaa (viisi uutta myymalaa)
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Puuilo nakymat tilikaudelle 2026

Yhtio ennustaa tilikauden 2026 liikevaihdon olevan
495-515 milj. euroa ja oikaistun EBITA:n olevan
87-97 milj. euroa.

Tilikauden nakymat sisaltavat epavarmuustekijoita
littyen ostovoiman ja kuluttajakayttaytymisen
muutoksiin. Lisaksi geopoliittisilla kriiseilla ja
kansainvalisilla jannitteilla voi olla vaikutusta
tuotteiden saatavuuteen ja hintoihin.

Puuilo nosti nakymiaan porssitiedotteella 1.9.2026.
Aiemmin yhtio ennusti tilikauden 2026 liikevaihdon
olevan 480-510 milj. euroa ja oikaistun EBITA:n
olevan 80—90 milj. euroa.
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Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Puuilon strategia kaudelle 2026-2030

Laajennamme 2 Orgaaninen 3. Yksinumeroinen 4. Korkean 5, Sujuva 6. Vastuullinen
myymalaverkostoa kansainvalinen kasvu kannattavuuden __monikanavainen kauppias:
yhteensé yli 100 laajentuminen, /I vertailukelpoisessa % yllapitaminen ja asiakaskokemus '/'\7 Vastuullinen
myymalaan, 7 alkaen Ruotsista al myynnissa parantaminen omien toimitusketju,
Suomessa pilottimarkkinana, kehittamalla merkkien kasvun ja hyva tyopaikka ja
potentiaalia yli 90 tukee houkuttelevaa konseptia ja toimialan parhaimpiin ymparisto- ja
myymalaan pitkan aikavalin tuotekategorioita kuuluvan yhteiskuntavastuu

kasvua yli sailyttaen samalla kustannushallinnan

strategiakauden hintakilpailukyvyn avulla

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet kaudelle 2026 — 2030

>10 % litkevaihdon CAGR

>800 milj. euron liikevaihto
tilikauden 2030 loppuun
mennessa (paattyy 1/2031)

>17 % oik. EBITA-% >80 %

>136 milj. euron oikaistu Yhtion tavoitteena on jakaa
EBITA tilikauden 2030 loppuun osakkeenomistajilleen vahintaan
mennessa (paattyy 1/2031) 80 %:a tilikauden nettotuloksesta

<2.5x

Nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde
alittaa 2.5x (sis. IFRS16)



Puuilon seuraavat uudet myymalat Suomessa

Tilikauden 2026 tiedotetut myymaldavaukset ja muutot
= Hollola, avattiin 5.3.2026

= Jyvaskyla Vaajakoski, avattiin 29.4.2026
= Espoo Espoonlahti, avattiin 28.5.2026 ".MAN "AJAA
= Vantaa Virkamies muutti Vantaan Tammistoon 17.6.2026

= Lahti Holma, avataan 17.9.2026 PIHA ON VAJAA-

= Kangasala, avataan 17.9.2026

= Raasepori Karjaa, avataan syksylla 2026
= Kurikka, avataan loppuvuodesta 2026
= Turku, avataan loppuvuodesta 2026

Tilikauden 2027 tiedotetut myymalaavaukset ja muutot FARMARI
= Ylivieska, avataan alkuvuodesta 2027 PUUTARHAVAIJA 6,7 M?

= Jamsa, avataan alkuvuodesta 2027 399 €

= Valkeakoski, avataan kesalla 2027

= Kajaani muuttaa uusiin tiloihin kesalla 2027

= Jyvaskyla Seppala muuttaa uusiin tiloihin 2027 aikana
Muihin myymalaavauksiin palaamme mydhemmin
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Ruotsin pilotin eteneminen

Kansainvalisen laajentumisen valmistelut

Ruotsin ensimmaisten pilottimyymaldiden valmistelut etenevat suunnitellusti

= Arvioimme tilikauden 2026 budjetoitujen kaynnistyskustannusten pysyvan
aiemmin viestityssa noin miljoonassa eurossa

= Puuilon kansainvalinen laajentuminen perustuu orgaanisiin
pilottimyymalaavauksiin yritysostojen sijaan, ja se toteutetaan samalla vahan
paaomia sitovalla toimintamallilla, johon yhtion osakkeenomistajat ovat tottuneet
Puuilon Suomen liiketoiminnassa

= Kansainvalisessa laajentumisessa noudatetaan samaa kulukontrollia kuin
Puuilon toiminnassa muutoinkin

Tiedotetut myymalaavaukset

= Qrebro, avataan loppuvuodesta 2026
= Sundsvall, avataan alkuvuodesta 2027
Muihin myymalaavauksiin palaamme myohemmin
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INTE BILLY.
BILL-I-G.

HYLLA| PLAT

299 kr
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Q&A

Yhteydenotot:

ir@puuilo.fi
sijoittajat.puuilo.fi

TULEVAT TALOUDELLISET RAPORTIT JA TAPAHTUMAT
10.12.2026 Liiketoimintakatsaus Q3 (helmi-lokakuu 2026)
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