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Avainluvut Q1/2023 (helmikuu-huhtikuu 2023)

KASVU

+10,3 % (+0,8 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

= Liikevaihdon kasvuvauhti on linjassa pitkan aikavalin
tavoitteidemme kanssa. Liikevaihto kasvoi seka
vertailukelpoisissa ettd uusissa myymaloissa.

KANNATTAVUUS

11,2 % (10,5 %)

EBITA-marginaali (oik.)

= Myyntikatteen nousu johtui paaosin logistiikan
kustannusten laskusta. Lisdksi tehdyt hintojen
tarkistukset ovat vaikuttaneet myyntikatteeseen
positiivisesti.

+4,9 % (-5,0 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,5 % (35,0 %)

Myyntikate-%

0,06 € (0,05 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Qikaistu liikevoitto kasvoi edellisen vuoden tasoon
verrattuna.

= Vantaan Porttipuistoon avattiin uusi myymala
maaliskuussa 2023 (ei uusia myymaloita).

38 (34)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Liikevaindon kasvu linjassa pitkan aikavalin tavoitteen kanssa

Q1/2023

=  Liikevaihto kasvoi 10,3 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 4,9 %.

+103%>

58,4 58,9

= Liikevaihtoa kasvattivat seka vertailukelpoiset etta
uudet myymalat. Verkkokaupan lilkevaihto laski,
koska asiakkaat ostavat talla hetkella halvemman
hintaluokan tavaroita, jotka ostetaan suoraan
kivijalasta.

= Ensimmaiselld kvartaalilla asiakasmaaramme
kasvoi lahes 12 % ja vertailukelpoisesti noin 6 %.

= Kaikki paatuoteryhmat kasvattivat vertailukelpoisesti

myyntia.
Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023 = Puuilon defensiivinen konsepti toimii hyvin, vaikka

kuluttajien ostovoima on heikentynyt yleisen

Bl Liikevaihto, milj. euroa hintainflaation seka korkojen nousun takia.
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MYYNTIKATE

Myyntikate kasvoi 1,5 prosenttiyksikk0a vertailukauteen verrattuna

36,5 % I 36,5 %

35,0 %

Q1/2023

= Myyntikatemarginaali kasvoi ollen 36,5 %
likevaihdosta.

= Hyvaa katetasoa selittaa laskeneet
logistiikkakustannukset.

=  Puuilo seuraa tarkasti markkinahinnoittelua.
Hintojen tarkistukset ovat vaikuttaneet
positiivisesti myyntikatteeseen.

=  Varaston kiertonopeus
on parantunut
merkittavasti verrattuna
edellisen vuoden
vastaavaan
ajankohtaan, mika
laskee logistiikan -
kU stannu kSi a. TELPAK Aumateippi 50mm 50m musta

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

B Myyntikatemarginaali
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TULOSKEHITYS

Oikaistu liikevoitto ja suhteellinen kannattavuus paranivat

Q1/2023

= Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 1,1 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 11,2 %
liikkevaihdosta.

Czswe

= Kulukontrolli on ollut hyvaa huolimatta
korkeasta inflaatiosta.

= Henkilostokulut kasvoivat verrattuna
edelliseen vuoteen johtuen vasta avatuista ja
avattavista uusista myymaloista. Lisaksi
uuden tyéehtosopimuksen mukainen
palkkojen kertaer&, 0,3 milj. euroa, on kirjattu
Q1:lle ja maksettu yhtion tyontekijoille jo
kokonaisuudessaan.

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

—o— EBITA (oik.), % [ EBITA (oik.), milj. euroa
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VARASTO

Vaihto-omaisuuden taso on laskenut ja varaston kiertonopeus parantunut

Q1/2023

=  Vaihto-omaisuuden arvo oli 95,1 M€.

103,0

= Vaihto-omaisuuden taso on laskenut
merkittavasti vime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna huolimatta 4 uudesta
myymalasta. Uusien myymaldiden vaikutus
vaihto-omaisuuteen oli noin +5 M€.

= Merirahtien saatavuuden ja toimitusaikojen
palattua pandemiaa edeltavalle tasolle,
tuontitilaustoiminta on normalisoitunut, eika
tuontituotteita ole tarvinnut tilata tavallista
aikaisemmin tai suurempia maaria.

= Tavoitteena on edelleen varaston kiertonopeuden

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023 parantaminen.

B Vvaihto-omaisuus, milj. euroa
=& Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde
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KASSAVIRTA

Vahva kassavirta — taustalla vahva myynnin kehitys ja hyva liikevoitto

10,3

Q1/2021 Q1/2022 Q1/2023

B Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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Q1/2023

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 10,3 M€.

=  Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan
vaikuttivat erityisesti vahva myynnin kasvu,
laskenut vaihto-omaisuuden taso seka hyva
likevoitto.

= Kassakonversio eli kassavirran suhde
kayttokatteeseen nousi erinomaiselle tasolle.

I 10n0ag0

¥ FARMARI

| Aitaverkko

| 100cmx50 m
'~ JATTIRULLA

9%




TASE

Nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku laski. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

Q1/2023

= Yhtion rahoitusasema on vakaa.

1,7 x

1.5 x 37,6

= Yhtion nettovelan ja kayttbkatteen suhde
on linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa.

= Puuilon pitkdaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 69,9 M€.

17,6

Q1/2022 Q1/2023 Q1/2022 Q1/2023

* Nettovelka siséltédd IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat

pu u I lo PUUILO OYJ | LIKETOIMINTAKATSAUS Q1/2023










Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

PUUILO

Myymalaverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvattaminen nuoressa
myymalaverkostossa

Omien tuotteiden
osuuden kasvattaminen

Korkean kannattavuuden
yllapitdminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja
monikanavaisen liiketoimintamallin
kehittaminen

PUUILO OYJ | LIKETOIMINTAKATSAUS Q1/2023

+400 milj. €

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittaa 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025 loppuun mennessa ja

kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

17-19 %

KANNATTAVOUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttbkatteen
suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan
80 % nettotuloksesta.

10129247







NAKYMAT

Puuilon nikymdit tilikaudelle 2023

Puuilo toistaa tilinpaatostiedotteessaan 30.3.2023 antamansa nakymat

tilikaudelle 2023.

Puuilo ennustaa tilikauden 2023 liikkevaihdon ja euromaaraisen, oikaistun

likevoiton (oikaistu EBITA) kasvavan verrattuna tilikauteen 2022.

Tilikauden 2023 nakymiin liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka
liittyvat energiakriisiin, Ukrainan sotaan, korkojen nousuun, yleiseen

inflaatiokehitykseen ja siitd johtuvaan ostovoiman alenemiseen.
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Puuilon pitkdn aikavilin tavoitteet

+400 milj. €
LIKEVAINTO

Tilikauden 2025 loppuun mennessa ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia
vuosittain.

17-19 %
KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17—
19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x
VELKAANTUNEICUYS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen
suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintdéan 80 %
nettotuloksesta.
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Yksi johtavista Menestynyt KOnSE
toimijoista kasvavalla joka perusttiu laa
halpakauppojen - valikoimaan, al ,
markkinalla hintoihin,'edulliséen |
hintamieTikuvaanjg“"

helppoon
asiointikokemukseen
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markkinoita selvasti
arempi kasvu, korkea
annattavuus ja vahva

kassavirta




Paljon potentiaalia lisata myymalodita Suomessa — avaamisprosessi on
tehokas ja myymala on nopeasti kannattava

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN TEHOKAS AVAAMISOHJELMA
: SIJAINTIPAIKKOJAD :

Potentiaalia kasvaa jopa 60

myymdildn ketjuksi D 60 i i Yusien myymiiléiden
nykyiselld '// ' 2022 2024 2025 2026 2027 @ 2028 i standardoitu
myymdlikonseptilla” +5 WTTA. % ! avaamisprosessi
MYYMALA %
2023
/
37 /A Viime vuosina on avattu
34 jopa 4 uutta myymildd
30 - D : !
27 5 Nykyisella konseptilla i vuodessa
23 ! '
19

[J [J oo o0 oo (3 3 ' o eree 8
Kasvu potentiaalia riittid vuosien pédhdn! Uudet myymiildt ovat keskimddrin

kannattavia jo ensimmdisen tiyden
toimintakuukauden jilkeen?

Potentiaali

T m m T m m
< < < < < <
[ = = N N N
~ o] © o [l N

Huom. 1) Yhtitn johdon arvio; 2) Perustuen 4/2023 10. viimeiseen myymalanavaukseen. Perustuen hintamarginaalin (POS).
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Asiakasmaéaarien kasvun ajama vahva vertailukelpoinen kehitys

Keskimddrdinen myymdldmyynti eri tkiluokissa- TEUR per m??

8 myymiildid 10 myymiildd 9 myymdildd 9 myymidldd ——) N uof‘ '?qqmala"er‘l.‘og to, Ifgta gw{r tn ?ga
on vieli kaukana tiydestd potentiaalista

) Kasvun piidajurina asiakasmdidirien kasvu

Nlustratitvinen lisiliikevathdon
potentiaalion jopa 70 MEUR, silli
olettamalla ettd kaikkien myymdléiden
myyntitulee vastaamaan +10 vuotta
vanhojen myymdléiden keskiarvoa

10127036
COBEK
Kutistesukka
liimalla 30 cm

6,4-191 mm 8 kpl
musta

0 - 2vuotta 3-5vuotta 6 - 10 vuotta + 10 vuotta

899

Huom. 1) Tilikausi 2022 pois lukien Liedon myymala, joka avattiin tammikuussa 2023.
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Puuilon tunnettuus on kasvussa ja potentiaalia on edelleen paljon

Puuilon tunnettuus Puuilon harkinta
Autettu tunnettuus - Missé halpakaupassa / sekatavaratalossa asioit mieluiten?
Tuntee ainakin nimelta Mita muita liikkeita harkitsisit myos?
ol SN
98% X
QM ilo [PR—, 5
Puuilo oy 49%
x [
11/2020 12/2021 12/2022
_ x [
Spontaani tunnettuus —
Mité halpakauppoja / sekatavarataloja muistat? _
21% X
16% X
12% X _ - 12/2022
I 12/2021
11/2020 12/2021 12/2022 X F 11/2020

Léhde: Puuilon liikkeenjohdon konsulttiyritykselta 12/2022 tilaama tutkimus. (n=1000)
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Puuilo voittaa markkinaa — asiakastyytyvaisyys korkealla

Miksi Puuilossa asioidaan?
N P S siirtinyt asiointia
kilpailijoilta Puuiloon

/)
@ Hyvéa valikoima 5’ /0 viimeisen 2 vuoden aitkana

siirtdnyt asiointiaan

@ Edullinen hintataso 8 % pois Puuilosta viimeisen
2vuoden aikana
@ Hyva sijainti Tutkimuksesca korostuu 3 keskeisti
(2021 40) kilpailijaa, joista asiakkaamme

giirtdvdt aciointia Puuilolle.

Lahde: Puuilon 5/2023 toteuttama asiakastutkimus (n=15500)
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Takana vuosien kannattava jatkuva kasvu

m Litkevathdon kehitys (€m)

® 0ik. EBITA, % 206

Vuosia vahvaa orgaanista kasvua!

FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 : FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

Myymdléiden lukumdidird
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Yhteydenotot: ir@puuilo.fi

Vol e \ - o : 2
TUL OUDELLISET R@RTIT
14.9. Puolivuotickatsaus Q2/H1 (helmi-heindikuu 2023)
14. (2.1023 Liilft(;imintakatsaus Q3 (helmi-lokakuu 2023)

T —

Kuva: Nummelan myymdilin avajaiset 8.6.2023
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Vastuullisuus-
tyomme 2022
ja 2023

keskelsimmat
tavoitteemme

PUUILO
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VASTUULLINEN KAUPPIAS

Teemamme Vastuullinen
kauppias kattaa puuilolaisten
oman tekemisen liséksi
toimitusketjumme toiminnan niilta
osin kuin pystymme siihen
vaikuttamaan. Tilikaudella 2022
olemme jatkaneet vuonna 2021
aloitettujen toimenpiteiden
eteenpainviemista.

BSCI:n tai vastaavan
sitoumuksen omaavien
ulkomaisten toimittajien osuus
toimitusketjussamme on 44 %.
Jatkamme ty6ta osuuden
nostamiseksi 80 %:iin tilikauden
2025 loppuun mennessa.

Hankinnan eettinen ohjeistus on
siséllytetty valtaosaan
suurimmista kotimaisista
toimittajasopimuksista.
Jatkamme ty6ta seuraavan
kokoluokan kanssa.

Tehdasvierailuja ulkomailla
jatketaan tané kevaana.

Lahjoitimme Unicefin kautta 40
tuhatta euroa Ukrainan lapsille.

i9»

HYVA TYOPAIKKA

Vahva ja kestava kasvu on
mahdollista vain osaavan,
motivoituneen henkildston
tekemana. Siksi Puuilo haluaa
olla hyvéa tyopaikka.

Puuilon arvot on kirjoitettu auki.

Puuilon sisdinen eettinen
ohjeistus on laadittu ja viestitty
henkilostolle.

Ensisijaisesti kokoaikaisia
tyosopimuksia

Tavoitteena erinomainen
johtaminen ja turvallinen
tyoymparisto: Uusi
perehdytysmalli ja on jatkettu
esihenkildiden
johtamiskoulutuksia ja
tyoturvallisuuskoulutuksia.

Tyotyytyvaisyystutkimuksen
osallistumisprosentti oli |ahes
100 % ja tulokset paranivat.

d

KESTAVAMPI KULUTTAMINEN

Puuilo tahtoo toimia
resurssiviisaasti ja varmistaa,
ettd meilla on puhdas,
elinkelpoinen ymparisto ja
resursseja kaytettavissa myos
tulevaisuudessa. Siksi olemme
maatritelleet kestivamman
kuluttamisen yhdeksi
vastuullisuustyémme kolmesta
paapainopistealueesta.

Itse hankkimastamme sahkosta
100 % uusiutuvista
energialahteista.
Energiatehokkuutta on
parannettu vaihtamalla LED-
valoihin useassa myymalassa.
Tavoitteenamme on edelleen
parantaa
energiatehokkuuttamme seké
vahentaa sahkonkulutusta
vertailukelpoisesti.

3 uutta aurinkovoimalaa. Talle
vuodelle tavoitteena ottaa
kayttoon 6 aurinkovoimalaa
lisaa.

Vertailukelpoinen kierratysaste
nousi 69 %:iin, tavoitteenamme
vahintaan 73 % kierratysaste
tilikaudella 2025.

25
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