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Avainluvut Q3/2022 (elo—lokakuu)

KASVU

+14,8 % (+14,8 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

= Puuilon defensiivinen konsepti teki erittin vahvan
suorituksen haastavassa toimintaymparistossa*.
Liikkevaihdon kasvu oli laaja-alaista. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisissa ja uusissa myymaloissa
seka verkkokaupassa.

KANNATTAVUUS

18,6 % (18,8 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Paaosa liikevaihdon kasvusta tuli asiakasmaaran
kasvun kautta, mutta myos keskiostos kasvoi.

+10,8 % (2,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,6 % (37,3 %)

Myyntikate-%

0,13 € (0,12 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Myyntikatetasoamme tukivat omien tuotemerkkien
osuuden kasvu liikevaihdosta. Nousseiden
hankintahintojen maltillinen siirto kuluttajahintoihin
on onnistunut.

= Uusi myymaléa avattiin Sastamalaan syyskuussa
2022 (1 uusi myymala).

35 (34)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)

*Haastava toimintaymparist6: inflaatio, Venéjan hyokkayssota, energian hinnan kallistuminen ja kuluttajien varovaisuus.
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Avainluvut Q1-Q3/2022 (helmi-lokakuu)

KASVU

+9,8 % (+12,6 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

= Kysynté jatkui kolmannella kvartaalilla vahvana
haastavasta toimintaympaéristosta” huolimatta.
Alkuvuoden maailmanlaajuisen epavarmuuden ja
myoOhaisen kevaan takia hitaasti kaynnistynyt vuoden
alkupuolisko k&antyi Q1:n jalkeen vahvaksi
likevaihdon kasvuksi.

KANNATTAVUUS

17,1 % (18,6 %)

EBITA-marginaali (oik.)

+5,2 % (+2,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,1 % (37,0 %)

Myyntikate-%

0,34 € (0,34 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Yhti6é avasi uuden myymalan Sastamalaan
syyskuussa 2022 (4 uutta myymalaa).

= Tampereen Lielahden myymala uudelleen sijoitettiin
toukokuussa 2022.

= Uusi verkkokaupan kerailyvarasto Espoossa otettiin
kayttoon.

35 (34)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)

*Haastava toimintaymparist6: inflaatio, Venéjan hyokkayssota, energian hinnan kallistuminen, kuluttajien varovaisuus ja koronapandemiarajoitusten paattyminen.
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Liikevaihto jatkoi vahvaa kasvua kolmannella kvartaalilla = kasvun ajurina asiakasmaara

Q3/2022

+14,8%
+14,8% 80,0 228,1

207,8

69,7
60,7

Q3/2020 Q3/2021  Q3/2022 Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022

B Liikevaihto, milj. euroa
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Liikevaihto kasvoi 14,8 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 10,8 %.

Liikevaihtoa kasvattivat vertailukelpoiset ja uudet
myymalat seka verkkokauppa.

Kasvun ajurina oli asiakasmaarien kasvu, joka oli
noin +11 % keskiostoksen kasvaessa samaan
aikaan noin +4 %.

Myynti kasvoi kaikissa keskeisisséa tuoteryhmissa.

Q1-Q3/2022

Liikevaihto kasvoi 9,8 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 5,2 %.

Liikevaihtoa kasvattivat vertailukelpoiset ja uudet
myymaléat seka verkkokauppa.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat lisdantyneet
asiakasmaarat seka keskiostoksen kasvu.




MYYNTIKATE

Hyva myyntikatetaso inflaatiosta ja ylimaaraisista logistiikkakustannuksista huolimatta

Q3/2022

+0,8 % -ykS. _0’9 % -ykS.

36,5 % 37,3 % 36,6 % 37,0% 36,1 %

11

Q3/2020 Q3/2021 Q3/2022 Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022

B Myyntikatemarginaali
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Myyntikatemarginaali laski hieman ja se oli 36,6 %
likevaihdosta.

Myyntikatemarginaali kdéntyi kasvuun kolmannella
kvartaalilla verrattuna alkuvuoteen.

Hyvaa katetasoa on yllapitanyt vahvana jatkunut omien
tuotteiden osuuden kasvu myynnista. Nousseita tavaroiden
hankintahintoja on onnistuttu siirtdmaan myyntihintoihin.

Q1-Q3/2022

Myyntikatemarginaali laski hieman ja se oli 36,1 %
likevaihdosta.

Erityisesti alkuvuoden korkeat varastotasot ovat
kasvattaneet varastointi- ja kuljetuskustannuksia, milla on
ollut vaikutusta myyntikatteeseen. Varastotasot ovat
laskussa.

Omien tuotteiden osuuden kasvu myynnista on tukenut
hyvaa myyntikatetasoa.




TULOSKEHITYS

Oikaistu litkevoitto kasvoi kolmannella kvartaalilla ja kumulatiivisesti

Q3/2022

=  Qikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 1,8 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 18,6 % liikkevaihdosta
ja se pysyi hyvalla tasolla.

@ 14,9 38,6 39,1

= Kasvaneen oikaistun liikevoiton (EBITA) taustalla
olivat hyva liikevaihdon kasvu, myyntikatetaso seka
kustannuskontrollin maaratietoinen toteuttaminen.

Q1-Q3/2022

=  QOikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 0,5 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 17,1 % liikevaihdosta
ja se laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Q3/2020  Q3/2021  Q3/2022 Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022

=  QOikaistun liikevoiton kasvuun vaikuttivat liikevaihdon
vahva kasvu seka liikketoiminnan kulujen hyva
kontrolli.

—o— EBITA (oik.), % [ EBITA (oik.), milj. euroa
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VARASTO

Varastotasojen lasku on jatkunut suunnitellusti kolmannella kvartaalilla

Q1-Q3/2022

=  Vaihto-omaisuuden arvo oli 88,9 M€.

= Vaihto-omaisuuden kasvu loppuvuonna 2021 ja
alkuvuonna 2022 johtui strategian mukaisesta omien
tuotteiden volyymin kasvusta seka tavaroiden
saatavuuden varmistamisesta Puuilon myymaloissa
poikkeuksellisessa toimintaymparistossa.

= Toimenpiteet varastotasojen laskemiseksi ovat
kaynnissa ja varastotasot laskivat hallitusti seka toisella
ettd kolmannella kvartaalilla, yhteensé noin 14 mil].
euroa.

=  Tavoitteena on edelleen varaston kiertonopeuden
parantaminen.

Q1/2021  Q2/2021  Q3/2021  Q4/2021 : Q1/2022  Q2/2022  Q3/2022 = Yhtio avasi uuden myymalan Sastamalaan syyskuussa

2022 (4 uutta myymalaa).

B vaihto-omaisuus, milj. euroa =®= Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde

*Ed. 12 kk=edellisen 12 kuukauden liikevaihto
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KASSAVIRTA

Vahva kassavirta — taustalla hyva liikevoitto ja varastotasojen

16,0

18,0

Q3/2020 Q3/2021 Q3/2022 Q1-Q3/2021 Q1-Q3/2022

B Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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lasku

Q3/2022

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 16,0 M€.

= Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan vaikuttivat
erityisesti hyva liikevoitto ja varastotasojen lasku.

= Kassakonversio eli kassavirran suhde kayttokatteeseen
pysyi hyvalla tasolla.

Q1-Q3/2022

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 48,8 M€.

= Varastotasot ovat laskeneet seka toisella etta
kolmannella kvartaalilla hallitusti. Tavoitteena on
edelleen varastotasojen alentaminen.



TASE

Nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku laski. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

1,5 x
1,4 x 31,5
28,4

Q3/2021 Q3/2022 Q3/2021 Q3/2022

* Nettovelka siséltédd IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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Q3/2022

=  Yhtion rahoitusasema on vakaa.

= Yhtion nettovelan ja kayttokatteen suhde
on linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa.

=  Puuilon pitkdaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 69,8 M€. Pankkilainojen
maturiteetti on 3+1 vuotta.










Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

PUUILO

Myymalaverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvattaminen nuoressa
myymalaverkostossa

Omien tuotteiden
osuuden kasvattaminen

Korkean kannattavuuden
yllapitdminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja
monikanavaisen liiketoimintamallin
kehittaminen
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+400 milj. €

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittd&d 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025 loppuun mennessé ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

17-19 %

KANNATTAVOUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan 80 % nettotuloksesta.






NAKYMAT

Puuilon niikymidit tilikaudelle 2022

Puuilo ennustaa lilkkevaihdon kasvavan. Liikevaihdon kasvun ennustetaan
kuitenkin jaavan kuluvalla tilikaudella pitkan aikavalin vuotuisen
kasvutavoitteen alapuolelle (likevaihto kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia
vuosittain). Euroméaaraisen oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) Puuilo
ennustaa olevan 46-50 milj. euroa. Aiemmin yhtié ennusti euromaaraisen

oikaistun liikevoiton (EBITA) olevan 40-50 milj. euroa.

Tilikauden 2022 nakymiin liittyy epavarmuustekijoitd, jotka liittyvat
energiakriisiin, koronapandemian kehittymiseen, Ukrainan sotaan, korkojen
nousuun, yleiseen inflaatiokehitykseen ja siita johtuvaan ostovoiman

alenemiseen.
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Puutlon pitkin atkavilin tavoitteet
+400 mil). €

LIIKEVAINTO

Liikevaihto ylittda 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025
loppuun mennessé ja kasvaa orgaanisesti yli 10
prosenttia vuosittain.

17-19 %
KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 %
likevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS
Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttbkatteen suhde alittaa
2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan 80 %
nettotuloksesta.

16



Tehtitn mitd luvattiin

Myymalaverkoston kasvattaminen ja
onnistuneet avaukset

Markkinointiin panostaminen myynnin
kasvattamiseksi

Entista tarkempi kiinteiden kulujen
kontrolli

Varastotasojen alentaminen
keskusvarastoissa ja myymaloissa

Varastointikustannusten optimointi
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Puutilon uudet myymidiliit

Tilikaudella 2022 avattavat myymalat:
« Sastamala (avattu 1.9.2022)
« Tornio (avattu 24.11.2022)

 Lieto

Vuodelle 2023 on sovittu neljan uuden TERVETULOA !
myymalan avaukset. Uudet myymalat avataan b | R ; e — gy PUUIO

Keravalle ja Vihdin Nummelaan sek& kaksi = == | TR
muuta paakaupunkiseudulle.
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Historiallisesti
“ markkinoita selvasti
parempi kasvu, kor
kannattavuus ja va
“kassavirta

Yksi johtavista Menestynyt konsepti, Kasvava .
toimijoista kasvavalla joka perustuu laajaan myymalaverkosto ja
halpakauppojen valikoimaan, alhaisiin verkkokauppa
markkinalla hintoihin, edulliseen

hintamielikuvaan ja
helppoon
asiointikokemukseen
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PUUILO EROTTAUTUU KILPAILIJOISTAAN

Asiakkaiden hinta- ja tuotemielikuvat tee-se-itse- ja tyokalut-tuoteryhmissa

c Puuilon strateginen tavoite on entisestaan
°g" ) vahvistaa markkina-asemaansa, joka perustuu
E Halpa-Halli halpoihin hintoihin ja kohdemarkkinansa
w keskeisiin tuoteryhmiin, kuten tee-se-itse-
RUsta ‘ Amason tuotteisiin
)
Biltema

S Minimani

S Karkkainen

s O ®
g Motonet
S Clas Ohlson Taloon.com

T . Bauhaus

§ Yleistoimijoihin verrattuna Puuilolla ‘Netrauta

"§ koetaan olevan laajempi tarjoama
X kohdemarkkinansa keskeisissa Kodin Terra @

| tuoteryhmissa. @)

Erikoiskaupat tarjoavat laajan Rautanet
tuotevalikoiman yhdesséa tai muutamissa
P o valikoiduissa tuoteryhmissa, mutta ovat
2 = €250m Yleistoimija hintamielikuvaltaan Puuiloa selkeasti
2 @ Erikoiskauppa kalliimpia.
Kapea Tuotevalikoima Laaja

1) Kuplan koko edustaa Suomen juridisen yrityksen liikevaihtoa. Amazonin Suomen toiminnoista ei ole taloustietoja saatavilla. Kodin Terra siséltéen SOK:n Rautakaupan (Kodin Terra ja S-Rauta) liikevaihdon. Lahde: Puuilon ndkemys useista léhteista, siséltden Taloustutkimus ja Puuilon globaalilta

likkeenjohdon konsulttiyritykselté kevaalla 2021 tilaama tutkimus. (n=1601)

PUUILO ruuioovs | LIKETOIMINTAKATSAUS HELMI-LOKAKUU 2022




KASVAVA MYYMALAVERKOSTO JA VERKKOKAUPPA

Paljon potentiaalia lisata myymaloita Suomessa — avaamisprosessi
on tehokas ja myymala on nopeasti kannattava

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN

SIJAINTIPAIKKOJA?

TEHOKAS AVAAMISOHJELMA

Potentiaalia kasvaa jopa 60 myymalan
ketjuksi D)

Uusien myymaldiden
standardoitu
avaamisprosessi

® Koko kuvastaa
likevaihdon potentiaalia

Jopa 50 uutta mahdollista

sijaintia identifioitu :

konseptia kehittamalla Viime vuosina on avattu
jopa 4 uutta myymalaa

i vuodessa

Uudet myymalat ovat
keskimaarin kannattavia jo
ensimmaisen tayden
toimintakuukauden jalkeen3

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 Potentiaali

Huom. 1) Yhtién johdon arvio; 2) Eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi osana Store Network Optimisation -analyysia; 3) Perustuen toukokuussa 2021 15. viimeiseen myymalanavaukseen (pl. Vaasa 2/2021). Perustuen hintamarginaalin (POS). Léahde: Puuilon arvio perustuen useaan lahteeseen, ml. Puuilon teettaméa
eurooppalaisen analyysin tuottajan tekema analyysi.
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Takana vuosien kannattava jatkuva kasvu — myymaloita avattu 3-4
vuodessa

LIIKEVAIHTO, MILJ.€

yli10 vuotta vahvaa 270 290
orgaanista kasvua

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 ' FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 LTM2022*

+6 uutta
DD D oDDooDEBEEBERRE

putkessa

Myymaldiden lukumaara

*LTM2022 = Q4/2021-Q3/2022
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