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Avainlukujen kehitys, tilikausi 2021 (helmikuu 2021-tammikuu 2022

+13’2 0% (+40,0 0/0) 17,9 00 (18’1 %) = Vahva vuosi ja hyva kannattavuuskehitys

. . : T | = Kaupankaynti Puuilon osakkeella alkoi Nasdaq Helsingin
. EBITA- li (oik. . -
Litkevaihto ' marginaali {olk.) ! porssilistalla 24.6.2021.

= Puuilon rahoitussopimus uusittiin
+2’6 % (+2414 %) 36’9 % (36;5 %) = Puuilo otti kayttoon uuden ERP —jarjestelméan

. joulukuussa 2021.
Vertailukelpoinen liikevaihto : Myyntikate-% J

= Omien tuotemerkkien osuus tilikauden myynnista 17,6 %

= Yhti6 avasi 4 uutta myymalaa: Vaasaan, Imatralle,
| i Raumalle ja Espoon Laajalahteen.
34 (30) 0,42 € (0,36 €)

Myymaléiden maéaré (kauden lopussa) : Osakekohtainen tulos _
| (ilman listautumiskulujen vaikutusta)
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Avainlukujen kehitys, Q4 (marraskuu 2021-tammikuu 2022)

+15,1% (+325%) | 15,7 % (15,7 %)

Liikevaihto
EBITA-marginaali (oik.)

+31% (+194%) | 36,3 % (36,0 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto E Myyntikate-%

:
34 (30)  0,08€(0,07 €)

Myymaldiden maara (kauden lopussa) | Osakekohtainen tulos )
: (ilman listautumiskulujen vaikutusta)
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Q4:n TAPAHTUMIA

Puuilo otti kayttdon uuden ERP —jarjestelman
joulukuussa 2021.

Vahva lilkevaihdon kasvu vastaluvut huomioiden

Hyva myyntikatteen kehitys edelliseen vuoteen
verrattuna




Osingonjakoehdotus

= Puuilo Oyj:n hallitus ehdottaa 17.5.2022 pidettavéalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.2.2021-31.1.2022 vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan
osingonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,30 euroa osaketta kohden. Muu osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdan omaan
padomaan. Hallitus ehdottaa osingon jakamista kahdessa eréssa.

= Osingon ensimmainen erd, 0,15 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksueran tdsmaytyspaivana 24.5.2022 on
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon ensimmaisen eréan maksupaivéaksi 31.5.2022.

= QOsingon toinen era 0,15 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran tdsmaytyspaivana 20.10.2022 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitaméaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoerdn maksupéaivaksi 27.10.2022. Hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan
tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikéli Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai
saannot muuttuvat tai muutoin sitd edellyttavat.

= Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 30.3.2022 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 84 776 953 osaketta, jota vastaava osingon kokonaisméaara on 25 433
085,90 euroa.

= Puuilo Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 88 370 962,54 euroa, josta tilikauden voitto on 25 184 960,19 euroa. Ehdotettu osinko vastaa noin 80 % Puuilo-
konsernin tilikauden tuloksesta.
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Puuilon kasvustrategia

Myymdldverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen litkevaihdon kasvattaminen
nuoressa myymdldverkostossa

Omien tuotteiden osuuden kasvattaminen
Korkean kannattavuuden yllipitiminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja monikanavaisen
litketoimintamallin kehittiminen
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Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

+400 milj. €

Myymdldverkoston kasvattaminen

LIKEVAINTO

Liikevaihto ylittda 400 miljoonaa euroa tammikuussa 2026 paattyvan
llertailukelpoisen litkevaihdon kasvattaminen tilikauden loppuun mennessa ja kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia

vuosittain.

nuoressa myymdldverkostossa

17-19 %

Omien tuotteiden . KANNATTAVUUC

osuuden kasvattaminen Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 % liikevaihdosta.
Korkean kannattavuuden Alle 2 ° 0x
yllipitiminen ja parantaminen VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

Jatkuva tuotevalikoiman ja monikanavaisen >80
litketoimintamallin kehittiminen

O®C

O0SINKOPOLITIIKKA
Tavoitteena jakaa osinkona vahintédéan 80 % nettotuloksesta.
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Vahva litkevaihdon kasvu koko tilikaudella 2021. Erityisen vahvaa kasvua Q4:lla.

(13,29 TILIKAUSI 2021

270,1

] Liikevaihto kasvoi +13,2 %. Liikevaihtoa kasvattivat
vertailukelpoiset ja uudet myymalat seka verkkokauppa.

238,7

] Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi +2,6 %.

= Koko tilikauden liikevaihdon kasvu on linjassa pitkan
aikavalin tavoitteidemme kanssa (yli 10 % orgaaninen
kasvu)

Q4 / 2021

= Liikevaihto kasvoi +15,1 %. Liikevaihtoa kasvattivat
vertailukelpoiset ja uudet myymalat.

= Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi +3,1 %.

= Pandemian vaikutus nakyy Q4:lla edelleen vahvan
vertailukauden luvuissa (+32,5 %), jotka pystyttiin
ylittdmaan.

FY2020 FY2021 Q4 2020 Q4 2021

B Liikevaihto, milj. euroa
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MYYNTIKATE JA OMAT TUOTEMERKIT

Myyntikatemarginaali kasvoi ja omien tuotteiden osuus myynnista nousi

Myyntikatemarginaalin kehitys Omien tuotemerkkien osuus myynnista TILIKAUSI 2021
+0,4 % -yks.
17,6%

36,5% 36,9%

= Myyntikatemarginaali kasvoi ja oli se ol
36,9 % liikevaihdosta.

16,3%

= Myyntikatemarginaalin kasvu johtui
omien tuotemerkkien osuuden
kasvusta, ostoehtojen parantumisesta
seka ostolaskuautomaation
kayttoonotosta.

= Omien tuotemerkkien osuus myynnista
oli 17,6 % ja se kasvoi edellisesta
tilikaudesta +1,2 % -yksikkoa. Useita
uusia tuotteita ja tuotelinjoja tuotu
valikoimiin.

FY2020 FY2021 FY2020 FY2021
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TULOSKEHITYS

Tilikauden oikaistu litkevoitto (EBITA) kasvoi. Q4:n suhteellinen kannattavuus samalla tasolla.

@ TILIKAUSI 2021
48,4 @ = Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi +5,3 M€.

= Suhteellinen kannattavuus hyvalla tasolla ja linjassa
pitkan aikavalin tavoitteisiin (17-19 %)

Kasvaneen oikaistun liikevoiton (EBITA) taustalla
likevaihdon kasvu, myyntikatteen kasvu seka
liiketoiminnan kulujen kontrolli.

Q4 /2021

=  Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi +1,3 M€.

Suhteellinen kannattavuus 15,7 % ja se oli samalla
tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.

= Myyntikatemarginaali Q4:lla kasvoi ja oli 36,3 % (36,0

FY2020 FY2021 Q4 2020 Q4 2021 %)

—o— EBITA (oik.), % [ EBITA (oik.), milj. euroa
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KASSAVIRTA

Operatiivinen vapaa kassavirta laski. Varastot suunnitellusti ennatystasolla tilikauden lopussa.

TILIKAUSI 2021

= QOperatiivinen vapaa kassavirta oli 10,8 M€.

38,8

= Operatiivisen vapaan kassavirran muutos johtuu
suunnitellusta, véliaikaisesta varastotasojen kasvusta
seka uudesta ERP —jarjestelmainvestoinnista.

8,5

= Puuilo on ennakoinut ja varautunut pidentyneiden
toimitusaikojen, sek& merirahtien aiheuttamiin riskeihin ja
tilannut omia tuontituotteita tavanomaista aikaisemmin
seuraavan tilikauden sesonkeihin.

= Yhti6 avasi yhden uuden myymalan enemman kuin
edellisella tilikaudella.

Q4 /2021

=  QOperatiivinen vapaa kassavirta oli -7,2 M£.

v

10,8

-7,2
FY2020 FY2021 FY2020 FY2021

= Yhtibn maahantuonnin volyymi ja keskusvarastot
suunnitellusti valiaikaisesti ennatystasolla Q4:n lopussa.

= Suuria omien tuotteiden tavaraerid saapui maahan Q4:n

B Operatiivinen vapaa kassavirta milj. euroa ~ikana,
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TASE

Nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku parani. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

TILIKAUSI 2021

= Yhtion rahavarat hyvalla tasolla
huolimatta suunnitelman mukaisesta,
valiaikaisesta korkeammasta
kayttopadomasta.

2,4 x
16,5

1,7 x
11,2

= Yhti6n nettovelan ja kayttbkatteen
suhde laski, mik& johtui paaasiassa
kayttokatteen kasvusta seka
listautumisannista.

= Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat
olivat kauden lopussa 69,8 M€.
Pankkilainojen maturiteetti on 3+1+1
vuotta.

FY2020 FY2021 Q4 2020 Q4 2021

* Nettovelka siséltédd IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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AVAINLUVUT YHTEENVETO

TILIKAUSI 2021 (1.2.2021 - 31.1.2022)

»  Liikevaihto kasvoi 13,2 % (+40,0 %) ja oli 270,1 milj. euroa (238,7)

»  Vertailukelpoisten myymaléiden lilkkevaihto kasvoi 2,6 % (+24,4 %)

*  Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 20,8 % (+127,5 %)

*  Myyntikate oli 99,6 milj. euroa (87,1) ja myyntikate-% oli 36,9 % (36,5 %)

. Oikaistu EBITA oli 48,4 milj. euroa (43,2), oikaistu EBITA-% oli 17,9 % (18,1 %)
» Liikevoitto oli 44,5 milj. euroa (41,5), mika vastasi 16,5 % liikevaihdosta (17,4 %)
*  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 10,8 milj. euroa (38,8)

*  Osakekohtainen tulos oli 0,38 euroa (0,36)

*  Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,42 euroa (0,36)

» Katsauskaudella avattiin 4 uutta myymalaa (3 uutta myymalaa)

Q4 /2021 (1.11.2021 — 31.1.2022)

* Liikevaihto kasvoi 15,1 % (+32,5 %) ja oli 62,3 milj. euroa (54,1)

*  Vertailukelpoisten myymalgdiden liikevaihto kasvoi 3,1 % (+19,4 %)

*  Verkkokaupan liikevaihto laski 11,8 % (+132,0 %)

*  Myyntikate oli 22,6 milj. euroa (19,5) ja myyntikate-% oli 36,3 % (36,0 %)

*  Oikaistu EBITA oli 9,8 milj. euroa (8,5), oikaistu EBITA-% oli 15,7 % (15,7 %)
» Liikevoitto oli 9,5 milj. euroa (8,1), mik& vastasi 15,3 % liikevaihdosta (15,0 %)
*  Operatiivinen vapaa kassavirta oli -7,2 milj. euroa (8,5)

*  Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,07)

*  Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,08 euroa (0,07)

« Tilikauden viimeisella neljanneksella ei avattu uusia myymalgita (1 uusi myymala)
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NAKYMAT

Puuilon niikymidit tilikaudelle 2022

Puuilo ennustaa tilikauden 2022 liikevaihdon ja
euromaaraisen, oikaistun liikkevoiton (oikaistu EBITA)
kasvavan verrattuna tilikauteen 2021.

Ennusteeseen liittyy epavarmuustekijoita
koronapandemian kehittymisen ja geopoliittisen
tilanteen aiheuttamien vaikutusten johdosta. Vaikka
Puuilon liiketoimintaan ei kohdistu valittomia Venajaan
tai Ukrainaan liittyvia riskeja, Venajan sotilastoimet ovat
aiheuttaneet merkittdvaa epavarmuutta Euroopassa.
Tilanteella voi olla vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ja
ostovoimaan ja siten Puuilon liiketoimintaan. Liséksi
Vengjaan liittyvat pakotteet voivat valillisesti vaikuttaa
globaaleihin toimitusketjuihin.

PUUILO ruuioovs | TuLoSESITYS 2021

Puuilon pitkin atkavilin tavoitteet
+400 mil). €

LIIKEVAINTO

Liikevaihto ylittda 400 miljoonaa euroa tammikuussa
2026 paattyvan tilikauden loppuun mennessa ja kasvaa
orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

17-19 %
KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 %
likevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS
Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttbkatteen suhde alittaa
2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan 80 %
nettotuloksesta.






Vastuullisuus-
tyomme 2022

PUUILO

VASTUULLINEN KAUPPIAS

Toimitusketjun
vastuullisuuden
systemaattinen
kehittaminen

Jatkamme Amfori BSCIl:n
vastuullisuusperiaatteiden
kayttoonottoa omien tuotemerkkien
toimitusketjussamme.
Tavoitteenamme on 80 %:n BSCI-
kattavuus (tai vastaava ohjelma)
riskimaiden tavarantoimittajista
vuonna 2025. Pandemiatilanteen
salliessa jatkamme
tehdasauditointeja sitoumusten
varmentamiseksi. Jatkamme myds
Hankinnan eettisen ohjeistuksen
siséllyttamista kaikkiin uusiin
sopimuksiin seka entisten
uusimisen yhteydessa.
Kiinnitamme erityistd huomiota
tuotelaadun varmistukseen ja
perustamme Quality Control —
yksikon.

HYVA TYOPAIKKA

Viihtyisan ja turvallisen
tydpaikan tarjoaminen

Vastuullinen tyopaikka ja taitavat
esihenkilot ovat Puuilolle erityisen
tarkeitd ja edelleen kehitettavia
asioita. Jatkamme jo nyt hyvalla ja
laadukkaalla tasolla olevaa
tyonantajatekemistd muun muassa
tyOtyytyvaisyyden jatkuvalla
seurannalla, henkilost6a ja
esihenkilét kouluttamalla

seka syrjimatonta ja tasa-arvoista
tyOkulttuuria edistamalla.
Kiinnitmme erityista huomiota
tyOtapaturmien ehkaisyyn ja
jatkamme vuosittaisia
tyoturvallisuuskoulutuksia.
Tarjoamme edelleen paaosin
vakituisia tyésopimuksia,
tavoitteena on pitdé niiden maara
yli 80 %:ssa.

KESTAVAMPI KULUTTAMINEN

Resurssiviisauden
jatkuva parantaminen

Toiminnassamme logistiikalla on
merkittava ymparistovaikutus.
Pyrimme vahentamaan Puuilon
hallinnassa olevien maa, meri- ja
lentokuljetusten
kasvihuonepaastoja yhdessa
paalogistiikkakumppanimme
kanssa ja olemme aloittaneet
paastojen seurannan.

Myymaldissamme parannamme
energiatehokkuutta muun muassa
valaistussaneerauksilla ja
energiaoptimoinnilla sekéa
lisdamme
aurinkovoimajarjestelmien
lukumé&araa. Tana vuonna
asennetaan kolme
aurinkovoimajarjestelmaa.
Kartoitamme mahdollisuuksia
sahkoautojen latauspisteiden
rakentamiseen ja myos
rakennamme niita
mahdollisuuksien mukaan.
Kehitamme jatteiden kasittelya ja
lajittelua edelleen seka
parannamme kierratysastetta.



PUUILD

Seitsemdin uutta myymdilid putkessa

Tilikaudella 2022 avattavat myymedldt:
*  Tampere lielahti (muutto)

e « Sastamala

Lieto

Tornio

~ -
{ ] [ ]

...lisdkst vuodelle 2023 on jo sovittu
atnakin neljéin uuden myymdilin
avaukset!










PUUILO LYHYESTI

Puuilo on yksi Suomen suurimmista halpakauppaketjuista

PUUILON AVAINTIEDOTY

270 ME liikevainto

44,5 mE ikevoitto

16,5 % liikevoitto-%

48,4 ME oikaistu EBITA?

17,9% oikaistu EBITA-%

34 MYYMALAA JA
VERKKOKAUPPA

TEE-SE-ITSE TUOTTEET

AVAINASEMASSA®) ,
Vapaa-ajan

X Ei rakennusmateriaaleja ja muut

X Ei kulutuselektroniikkaa vélineet”

Tee-se-itse®

X Ei vaatteita

Puutarha-
tarvikkeet

+30 000 ivarns

Tyokalut

tuotenimikettad

18 % myynnista Auto- s
) ) tarvikkeet LVI- ja séhko-

omia tuotteita? Elain- tarvikkeet

tarvikkeet

27 € keskimaarainen
ostoskori myymalat yhteensa

Huom. 1) 31.1.2022 paattyneella tilikaudella jollei muuta ilmoitettu; 2) EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig; 3) Myymaélakohtainen tuotenimikkeiden maaré vaihtelee, 27.1.2021 keskimaérainen maéra oli 34 tuhatta; 5) Jakauma tilikausi 2020; 6) Tee-se-itse -tuoteryhmat ml. ‘tee-se-itse’, ‘tydkalut’, Ivi- ja sahkotarvikkeet
kuten yhtié on ne méaaritellyt. 7) Muut sisaltaa palvelutuotteet ja elintarvikkeet. Lahde: Yhtion tilinpaatokset ja muu informaatio

- PUUILO
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KASVAVA MYYMALAVERKOSTO JA VERKKOKAUPPA

Potentiaalia kasvattaa myymalaverkostoa —
avaamisprosessi tehokas ja koeteltu

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN

SIJAINTIPAIKKOJA?)

TEHOKAS AVAAMISOHJELMA

Potentiaalia l1ahes kaksinkertaistaa
konseptin mukaisen myymalaverkoston
koko 1)

Uusien myymaldiden
standardoitu
avaamisprosessi

® Koko kuvastaa
likevaihdon potentiaalia

Jopa 50 uutta mahdollista

sijaintia identifioitu : ) _

! Viime vuosina on avattu
jopa 4 uutta myymalaa

i vuodessa

Uudet myymalat ovat
keskimaarin kannattavia jo
ensimmaisen tayden
toimintakuukauden jalkeen3

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 Potentiaali

Huom. 1) Yhtién johdon arvio; 2) Eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi osana Store Network Optimisation -analyysia; 3) Perustuen toukokuussa 2021 15. viimeiseen myymalanavaukseen (pl. Vaasa 2/2021). Perustuen hintamarginaalin (POS). Lahde: Puuilon arvio perustuen useaan lahteeseen, ml. Puuilon teettaméa
eurooppalaisen analyysin tuottajan tekema analyysi.
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Puuilo sijoituskohteena’

¥

| —

Yksi johtavista
toimijoista kasvavalla
halpakauppojen
markkinalla

_ Menestynyt konsepti,

joka perustuu laajaan
valikoimaan, alhaisiin
hintoihin, edulliseen
hintamielikuvaan ja
helppoon
asiointikokemukseen

pu u I Lo PUUILO OYJ | TULOSESITYS 2021

Kasvava
myymalaverkosto ja
verkkokauppa

Historiallisesti
markkinoita selvasti
parempi kasvu, korkea
kannattavuus ja vahva
kassavirta




Takana vuosikymmen jatkuvaa kasvua — myymaloita avattu jopa 4
vuodessa

LIIKEVAIHTO, MILJ.€

270
10 vuotta vahvaa
orgaanista kasvua

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 ' FY2018 FY2019 FY2020 FY2021
K&

Myymaloiden lukumaara
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