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Avainluvut Q4/2022 (marraskuu 2022—-tammikuu 2023)

KASVU

+9,7 % (+15,1 %)

Liikevaihto

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

= Puuilon kasvu jatkui tilikauden loppuun asti, vaikka
toimintaymparist6* oli haasteellinen. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisissa ja uusissa myymaldissa
seka verkkokaupassa.

KANNATTAVUUS

14,2 % (15,7 %)

EBITA-marginaali (oik.)

= Myyntikate pysyi hyvalla tasolla huolimatta inflaation
myOtéa nousseista tavaroiden hankintahinnoista.

+6,8 % (3,1 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,2 % (36,3 %)

Myyntikate-%

0,08 € (0,08 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

= Q4 oikaistuun liikevoittoon vaikutti 0,7 milj. euron
ifric-tulkinnasta johtuva poistoihin tehty oikaisu
pilvipohjaisista IT-palveluista.

= Uudet myymalat avattiin Tornioon marraskuussa
2022 ja Lietoon tammikuussa 2023 (ei uusia
myymaloita).

37 (34)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)

*Haastava toimintaymparisto: inflaatio, Venajan hydkkayssota, energiakriisi, korkojen nousu ja kuluttajien varovaisuus.

. pu u I lo PUUILO OYJ | TULOSESITYS 2022 .




Avainluvut tilikausi 2022 (helmikuu 2022—-tammikuu 2023)

KASVU

+9,7 % (+13,2 %)

Liikevaihto

KANNATTAVUUS

16,5 % (17,9 %)

EBITA-marginaali (oik.)

+5,5 % (+2,6 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

36,2 % (36,9 %)

Myyntikate-%

0,42 € (0,42 €)

Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

37 (34)

Myymaloiden maara (kauden lopussa)

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Puuilo teki hyvan suorituksen tilikaudella 2022. Paattynyt
tilikausi oli toimintaympariston® osalta vaihteleva ja
haasteellinen.

Omien tuotteiden osuus kasvoi vahvasti nousten 20,0
% :iin liilkevaihdosta.

Q4 oikaistuun liikevoittoon vaikutti 0,7 milj. euron ifric-
tulkinnasta johtuva poistoihin tehty oikaisu
pilvipohjaisista IT-palveluista.

Avasimme uudet myymalat Sastamalaan, Tornioon ja
Lietoon (4 uutta myymalaa).

Tampereen Lielahden myymalé uudelleen sijoitettiin
toukokuussa 2022.

Uusi verkkokaupan kerailyvarasto Espoossa otettiin
kayttoon maaliskuussa 2022.

*Haastava toimintaymparisto: inflaatio, Venajan hydkkayssota, energiakriisi, korkojen nousu, kuluttajien varovaisuus ja koronapandemiarajoitusten paattyminen.
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Hallituksen osingonjakoehdotus yhtiokokoukselle

i HALLITUKSEN OSINKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

0,34 €/osake

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kahdessa eréssa.

82 % (80 %)

FY2021 FY2022

|| Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

B osinko
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu oli vahvaa neljannella kvartaalilla

{.1
@ 68,3 296.,4
3

=  Liikevaihto kasvoi 9,7 % ja vertailukelpoinen
270,1 I

likevaihto kasvoi 6,8 %.
= Liikevaihtoa kasvattivat vertailukelpoiset ja uudet
Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022 FY2021 FY2022

myymalat seka verkkokauppa.

62
54,1 = Asiakasmaarien kasvu jatkui neljannelld kvartaalilla.

Asiakasmaara kasvoi lahes 8 %.

Tilikausi 2022

=  Liikevaihto kasvoi 9,7 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 5,5 %.

=  Liikevaihtoa kasvattivat vertailukelpoiset ja uudet
myymaléat seka verkkokauppa.

=  Liikevaihdon kasvuun vaikutti erityisesti kasvaneet
asiakasmaarat, mutta myos keskiostoksen kasvu.

B Liikevaihto, milj. euroa

= Myynti kasvoi kaikissa paatuoteryhmissa.
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MYYNTIKATE JA OMAT TUOTEMERKIT

Myyntikate sailyi hyvalla tasolla

Q4/2022

= Myyntikatemarginaali pysyi hyvalla tasolla ollen 36,2 %
likevaihdosta.

36,9 % 0
9 36,3 % 2 % ’ 36,2 %
36,0 % . 36 ° = Inflaation my6ta kohonneita hankintahintoja ja nousseita
logistiikkakustannuksia on onnistuttu hyvin siirtAmaan
myyntihintoihin.

= Kasvu omien tuotemerkkien osuudessa liikevaihdosta
yllapiti hyvaa katetasoa.

Tilikausi 2022

= Myyntikatemarginaali laski hieman ja se oli 36,2 %
liikevaihdosta.

= Erityisesti alkuvuoden korkeat varastotasot ovat
kasvattaneet varastointi- ja kuljetuskustannuksia, milla on
ollut vaikutusta myyntikatteeseen. Varastonkiertoa on
saatu parannettua.

Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022 FY2021 FY2022

B Myyntikatemarginaali

= Hyvaa katetasoa on yllapitanyt positiivinen kehitys omien
tuotteiden osuudessa 20,0 %:iin (17,6 %) liikevaihdosta.
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MYYNTIKATE JA OMAT TUOTEMERKIT

Omien tuotemerkkien osuus liikevaihdosta nousi 20 prosenttiin

___— Tilikausi 2022

Keskimaarainen kasvuvauhti +1,4 %-D

=  Omien tuotteiden osuuden kasvattaminen
liikevaihdosta on keskeinen osa Puuilon
kasvustrategiaa.

=  Omien tuotemerkkien osuus lilkkevaihdosta oli
20,0 % ja se kasvoi 2,4 % -yksikkoa.

= Vahva kasvu omien tuotemerkkien osuudessa
likevaihdosta yllapiti hyvaa katetasoa.

=  Pitkan aikavélin tavoitteena on kasvattaa omien
tuotemerkkien osuus myynnista noin 30
prosenttiin.

amforce® best4pets
== KRAMFORS

TOM3BER®
B NORBKOPING

. pu u I lo PUUILO OYJ | TULOSESITYS 2022 5

FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022

tdFarmari

B Omien tuotemerkkien osuus myynnista




TULOSKEHITYS

Oikaistu liikevoitto samalla tasolla neljannella kvartaalilla, mutta kasvoi tilikaudella

Q4/2022

=  Oikaistu liikevoitto (EBITA) laski 0,1 ME€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 14,2 % liikevaihdosta.

H3ME -0 1MEr,

9,8 9,7 48,4 48,8

= Oikaistuun liikevoittoon vaikutti 0,7 milj. euron ifric-
tulkinnasta johtuva poistoihin tehty oikaisu
pilvipohjaisista IT-palveluista.

Tilikausi 2022

=  QOikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 0,3 M€.

=  Suhteellinen kannattavuus oli 16,5 % liikevaihdosta
ja se laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Q4/2020  Q4/2021  Q4/2022 FY2021 Fy2022 - Oikaistun liikevoiton kasvuun vaikuttivat hyvé

likevaihdon kasvu seka lilketoiminnan kulujen

—o— EBITA (oik.), % [ EBITA (oik.), milj. euroa kontrolli.
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VARASTO

Varaston kierto nopeutui tilikauden 2022 loppua kohti

Tilikausi 2022

=  Vaihto-omaisuuden arvo oli 89,9 M€.

= Vaihto-omaisuuden kasvu loppuvuonna 2021 ja
alkuvuonna 2022 johtui strategian mukaisesta omien
tuotteiden volyymin kasvusta seka tavaroiden
saatavuuden varmistamisesta Puuilon myymaldissa
poikkeuksellisessa toimintaymparistossa.

=  Varaston kiertonopeutta on saatu parannettua ja
varastotasot ovat laskeneet tilikauden aikana noin 2,3
milj. euroa 3 uudesta myymalasta huolimatta.
Tavoitteena on edelleen parantaa varaston
kiertonopeutta.

= Yhtio avasi uudet myymalat Sastamalaan, Tornioon ja
Lietoon (4 uutta myymalaa).

Q1/2021 Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021 | Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022

B Vvaihto-omaisuus, milj. euroa =®= Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde

*Ed. 12 kk=edellisen 12 kuukauden liikevaihto
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KASSAVIRTA

Vahva kassavirta — taustalla hyva liikevoitto ja varastonarvon lasku

8,5 52,7

3,9

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,9 M€.

= Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan vaikutti
erityisesti hyva liikevoitto.

= Kassakonversio eli kassavirran suhde kayttbkatteeseen
pysyi hyvalla tasolla.

10,8

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 52,7 M€.

-7,2
Q4/2020 Q4/2021 Q4/2022 FY2021 FY2022

= QOperatiiviseen vapaaseen kassavirtaan vaikuttivat
erityisesti hyva liikevoitto seka kayttopadaoman
positiivinen muutos.

= Varastotasot ovat laskeneet tilikauden aikana.
Tavoitteena on edelleen varaston kiertonopeuden
parantaminen.

B Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa

Tilikausi 2022
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TASE

Nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku laski. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

Tilikausi 2022

=  Yhtion rahoitusasema on vakaa.

1,7 x

1,5 x 28,8

= Yhtion nettovelan ja kayttokatteen suhde
on linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa.

16,5

=  Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 69,8 M€.

FY2021 FY2022 Q4/2021 Q4/2022

* Nettovelka siséltédd IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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AVAINLUVUT YHTEENVETO

Q4 /2022 (1.11.2022 — 31.1.2023)

Liikevaihto kasvoi 9,7 % (+15,1 %) ja oli 68,3 milj. euroa (62,3)
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 6,8 % (+3,1 %)
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 12,0 % (-11,8 %)

Myyntikate oli 24,8 milj. euroa (22,6) ja myyntikate-% oli 36,2 % (36,3 %)

Oikaistu EBITA oli 9,7 milj. euroa (9,8), oikaistu EBITA-% oli 14,2 % (15,7 %),
oikaistu EBITA sisaltéda 0,7 milj. euroa kertaluonteista poistoa.

Liikevaoitto oli 9,4 milj. euroa (9,5), mika vastasi 13,8 % liikevaihdosta (15,3 %)
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,9 milj. euroa (-7,2)

Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,08) Pt

3 g \ .,
Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,08 euroa (0,08) e\ > ""r/mﬂ-“”a.,,ursk

Nelj&nnella kvartaalilla avattiin kaksi uutta myymalaa (ei uusia myymaloitd)

Tilikausi 2022 (1.2.2022 — 31.1.2023)

Liikevaihto kasvoi 9,7 % (+13,2 %) ja oli 296,4 milj. euroa (270,1)
Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 5,5 % (+2,6 %)
Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 3,9 % (+20,8 %)

Myyntikate oli 107,2 milj. euroa (99,6) ja myyntikate-% oli 36,2 % (36,9 %)

Oikaistu EBITA oli 48,8 milj. euroa (48,4), oikaistu EBITA-% oli 16,5 % (17,9 %),
oikaistu EBITA sisaltéaa 0,7 milj. euroa kertaluonteista poistoa.

Liikevoitto oli 47,0 milj. euroa (44,5), mika vastasi 15,9 % liikevaihdosta (16,5 %)
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 52,7 milj. euroa (10,8)

Osakekohtainen tulos oli 0,41 euroa (0,38)

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja oli 0,42 euroa (0,42)
Katsauskaudella avattiin kolme uutta myymalaa (nelja uutta myymalaa)

Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,34 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa erassa.
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Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

PUUILO

Myymalaverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen liikevaihdon
kasvattaminen nuoressa
myymalaverkostossa

Omien tuotteiden
osuuden kasvattaminen

Korkean kannattavuuden
yllapitdminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja
monikanavaisen liiketoimintamallin
kehittaminen

PUUILO OYJ | TULOSESITYS 2022

+400 milj, €

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittd&d 400 miljoonaa euroa tilikauden 2025 loppuun mennessé ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

17-19 %

KANNATTAVOUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17-19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x

VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintdan 80 % nettotuloksesta.



:
.
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NAKYMAT

Puuilon nikymdit tilikaudelle 2023

Puuilo ennustaa tilikauden 2023 liikevaihdon ja euromaaraisen,
oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) kasvavan verrattuna

tilikauteen 2022.

Tilikauden 2023 nakymiin liittyy edelleen epavarmuustekijoita, jotka
littyvat energiakriisiin, koronapandemian kehittymiseen, Ukrainan
sotaan, korkojen nousuun, yleiseen inflaatiokehitykseen ja siita

johtuvaan ostovoiman alenemiseen.
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Puuilon pitkin atkavilin tavoitteet

+400 milj. €
LIKEVAINTO

Tilikauden 2025 loppuun mennessa ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia
vuosittain.

17-19 %
KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17—
19 % liikevaihdosta.

Alle 2.0x
VELKAANTUNEICUYS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen
suhde alittaa 2.0x.

>807%
OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa osinkona vahintdéan 80 %
nettotuloksesta.

PUUILO.FI
LHOY




Puutilon uudet myymidiliit

Tilikaudelle 2023 avattavat myymalat:

Vantaa Porttipuisto, tandan 30.3.2023
Nummela

Kerava

Vantaa Varisto

1 paakaupunkiseudulle

Vuodelle 2024 tavoitteena avata ainakin
4 uutta myymalaa!
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Puuilon tunnettuus ja harkinta ovat kasvussa —

mutta kasvupotentiaalia on paljon

Puuilon tunnettuus

Autettu tunnettuus —
Tuntee ainakin nimelta

98%
98% ¢
QM
11/2020 12/2021 12/2022
Spontaani tunnettuus -
Mit& halpakauppoja / sekatavarataloja muistat?
21%
16%
12%
11/2020 12/2021 12/2022

Léhde: Puuilon liikkeenjohdon konsulttiyritykselta 12/2022 tilaama tutkimus. (n=1000)
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Puuilon harkinta

Missa halpakaupassa / sekatavaratalossa asioit mieluiten?
Mita muita liikkeit& harkitsisit myds?

. 53%
Puuilo
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KASVAVA MYYMALAVERKOSTO JA VERKKOKAUPPA

Paljon potentiaalia lisata myymaloita Suomessa — avaamisprosessi
on tehokas ja myymala on nopeasti kannattava

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN

SIJAINTIPAIKKOJA?)

TEHOKAS AVAAMISOHJELMA

Potentiaalia kasvaa jopa 60 myymalan
ketjuksi nykyisella myymalakonseptillal)

Uusien myymaloiden
standardoitu
avaamisprosessi

® Koko kuvastaa
likevaihdon potentiaalia

Jopa 50 uutta mahdollista

sijaintia identifioitu :

konseptia kehittamalla Viime vuosina on avattu
jopa 4 uutta myymalaa

i vuodessa

Uudet myymalat ovat
keskimaarin kannattavia jo
ensimmaisen tayden
toimintakuukauden jalkeen3

FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 Potentiaali

Huom. 1) Yhtién johdon arvio; 2) Eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi osana Store Network Optimisation -analyysia; 3) Perustuen toukokuussa 2021 15. viimeiseen myymalanavaukseen (pl. Vaasa 2/2021). Perustuen hintamarginaalin (POS). Lahde: Puuilon arvio perustuen useaan lahteeseen, ml. Puuilon teettama
eurooppalaisen analyysin tuottajan tekema analyysi.
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Takana vuosien kannattava jatkuva kasvu — myymaldita avattu 3-4
vuodessa

LIIKEVAIHTO, MILJ.€
296

12 vuotta vahvaa
orgaanista kasvua

270

FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017 ' FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
RN ELEERERLRER

Myymaldiden lukumaara

| PUUILO ruuioovs | TULOSESITYS 2022 o







Vastuullisuus-
tyomme 2022
ja 2023

keskelsimmat
tavoitteemme

PUUILO

VASTUULLINEN KAUPPIAS

Teemamme Vastuullinen
kauppias kattaa puuilolaisten
oman tekemisen liséksi

toimitusketjumme toiminnan niilta

osin kuin pystymme siihen
vaikuttamaan. Tilikaudella 2022
olemme jatkaneet vuonna 2021
aloitettujen toimenpiteiden
eteenpainviemista.

BSCI:n tai vastaavan
sitoumuksen omaavien
ulkomaisten toimittajien osuus
toimitusketjussamme on 44 %.
Jatkamme ty6ta osuuden
nostamiseksi 80 %:iin tilikauden
2025 loppuun mennessa.

Hankinnan eettinen ohjeistus on
siséllytetty valtaosaan
suurimmista kotimaisista
toimittajasopimuksista.
Jatkamme ty6ta seuraavan
kokoluokan kanssa.

Tehdasvierailuja ulkomailla
paastaan jatkamaan tana
kevaana.

Lahjoitimme Unicefin kautta 40
tuhatta euroa Ukrainan lapsille.

i9»

HYVA TYOPAIKKA

Vahva ja kestava kasvu on
mahdollista vain osaavan,
motivoituneen henkildston
tekemana. Siksi Puuilo haluaa
olla hyvéa tyopaikka.

Puuilon arvot on kirjoitettu auki.

Puuilon sisdinen eettinen
ohjeistus on laadittu ja viestitty
henkilostolle.

Ensisijaisesti kokoaikaisia
tyosopimuksia

Tavoitteena erinomainen
johtaminen ja turvallinen
tyoymparisto: Uusi
perehdytysmalli ja on jatkettu
esihenkildiden
johtamiskoulutuksia ja
tyoturvallisuuskoulutuksia.

Tyotyytyvaisyystutkimuksen
osallistumisprosentti oli |ahes
100 % ja tulokset paranivat.

d

KESTAVAMPI KULUTTAMINEN

Puuilo tahtoo toimia
resurssiviisaasti ja varmistaa,
ettd meilla on puhdas,
elinkelpoinen ymparisto ja
resursseja kaytettavissa myos
tulevaisuudessa. Siksi olemme
maatritelleet kestivamman
kuluttamisen yhdeksi
vastuullisuustyémme kolmesta
paapainopistealueesta.

Itse hankkimastamme sahkosta
100 % uusiutuvista
energialahteista.
Energiatehokkuutta on
parannettu vaihtamalla LED-
valoihin useassa myymalassa.
Tavoitteenamme on edelleen
parantaa
energiatehokkuuttamme seké
vahentaa sahkonkulutusta
vertailukelpoisesti.

3 uutta aurinkovoimalaa. Talle
vuodelle tavoitteena ottaa
kayttoon 6 aurinkovoimalaa
lisaa.

Vertailukelpoinen kierratysaste
nousi 69 %:iin, tavoitteenamme
vahintaan 73 % kierratysaste
tilikaudella 2025.

26
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