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Avainluvut Q4/2024 (marraskuu 2024-tammikuu 2025)

+11,8 % (+12,4 %)

Liikevaihto

+0,3 % (+1,6 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+33,6 % (+10,1 %)

EBITA (oik.) kasvu

49 (42)

Myymaldiden maara
kauden lopussa
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38,5 % (36,7 %)

Myyntikate-%

16,6 % (13,9 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,12 € (0,09 €)

Katsauskauden tapahtumia

Kaudella avattiin kaksi uutta myymalaa: Aanekoski ja
Kirkkonummi

Asiakasmaara oli keskeisin liikkevaihdon kasvun ajuri
sek& uusissa ettd vanhoissa myymaldissa

Matalampi keskiostos hidasti vertailukelpoisen
likevaihdon kasvua

Vahaluminen ja tavanomaista lampimampi talvi on
vaikuttanut jonkin verran myynnin kehitykseen

Myyntikatteen nousuun vaikuttivat myyntimixin muutos
sekd omien tuotemerkkien myynnin suhteellisen
osuuden merkittdva kasvu

Oikaistu liikevoitto oli 14,3 milj. euroa kasvaen 33,6 %
vertailukaudesta



Avainluvut tilikausi 2024 (helmikuu 2024-tammikuu 2025)

+13,3 % (+14,2 %)

Liikevaihto

+1,5 % (+5,2 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+23,8 % (+10,9 %)

EBITA (oik.) kasvu

49 (42)

Myymaldiden maara
kauden lopussa
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37,7 % (36,6 %)

Myyntikate-%

17,5 % (16,0 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos

0,57 € (0,46 €)

Katsauskauden tapahtumia

Puuilo saavutti erinomaisen tuloksen ja paransi
toimintaansa vaikeasta ymparistosta huolimatta.
Avasimme my0s ennatyksellisen maaran myymalaita,
mika vahvisti Puuilon asemaa markkinoilla

Kauden aikana avattiin seitseman uutta myymalaa:
Nokia, Ylgjarvi, Forssa, Tampere Lahdesjarvi, Oulu
Karjasilta, Adnekoski ja Kirkkonummi

Asiakasmaara oli liikevaihdon kasvun tarkein tekija.
Asiakasmaarien kehitys oli vahvaa seké uusissa etta
vanhoissa myymaldissa

Matalampi keskiostos hidasti vertailukelpoisen
likevaihdon kasvua

Myyntikatteen kasvuun vaikuttivat myyntimixin muutos
ja omien tuotemerkkien osuuden nousu, joka oli 21,7 %
likevaihdosta

Oikaistu liikevoitto oli 67,0 milj. euroa, mika oli 17,5 %
likevaihdosta ja ylittda suhteellisen kannattavuuden
pitkan aikavalin tavoitteemme
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Liikevaihdon kehitys

Liikevaihto ja asiakasmaaran kasvu jatkui

Q4/2024

= Liikevaihto kasvoi 11,8 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 0,3 %

@ = Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa

myymaléissa noin 3,8 %

@ S = Kaikkien myymaldiden asiakasmaara kasvoi
3384 noin 15,9 %

296,4 = Keskiostos laski noin 3,6 %

RGIDS
85,8

76,8

/]

68,3

Tilikausi 2024

= Liikevaihto kasvoi 13,3 % ja vertailukelpoinen
likevaihto kasvoi 1,5 %

Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024 FY2022 FY2023 FY2024 " Asiakasmaara kasvoi vertailukelpoisissa
myymaldissa noin 4,3 %

I Liikevaihto, milj. euroa = Kaikkien myymaléiden asiakasmaéara kasvoi
noin 16,8 %

= Keskiostos laski noin 3,0 %
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Myyntikate

Myyntikate ennatystasolla, taustalla myyntimix ja
omat tuotemerkit

Q4/2024

'

377 %

+1,8 %-yks.

38,5 %

36,2 % 36,6 %

Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024 FY2022 FY2023 FY2024

I Myyntikatemarginaali
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Myyntikatemarginaali kasvoi 38,5 %:iin
likevaihdosta

Myyntimixin muutos seka omien
tuotemerkkien myynnin suhteellisen osuuden
nousu tukivat katekehitysta

Myymalaketjun laajentumisen myota
kasvaneet ostovolyymit ovat vaikuttaneet
positiivisesti ostoehtoihin

Tilikausi 2024

Myyntikatemarginaali kasvoi ollen 37,7 %
likevaihdosta

Myyntimixin muutos sek& omien
tuotemerkkien myynnin suhteellisen osuuden
nousu tukivat katekehitysta

Myymalaketjun laajentumisen myota
kasvaneet ostovolyymit ovat vaikuttaneet
positiivisesti ostoehtoihin



Myyntikate

Omien tuotemerkkien osuuden tasainen kasvu jatkui

< Keskiméaréinen kasvuvauhti +13 %-yks, >
21,7%

— 20,0 % 206 %

FY2020 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

I Omien tuotemerkkien osuus myynnista
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TILIKAUSI 2024

Omien tuotemerkkien myynnin osuuden
kasvattaminen liikevaihdosta on tarkeé osa
Puuilon kasvustrategiaa

Omien tuotemerkkien osuus kasvoi tilikauden
aikana 1,1 %-yksikko4a, ollen 21,7 %

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi 18,8 %
verrattuna edelliseen vuoteen

Omien tuotemerkkien osuuden kasvu tukee
hyvaa katetasoa

Puuilon tavoitteena on jatkaa omien
tuotemerkkien osuuden kasvattamista




Tuloskehitys

Hyva myyntikate ja kulukontrolli, lilkevoitto
erinomaisella tasolla

Q4/2024

+23,8% = Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 3,6 milj.
670 euroa

= Suhteellinen kannattavuus oli 16,6 %

541 liikevaihdosta, kasvaen vertailukaudesta

= Hyva myyntikate seka kulukuri ajoivat
suhteellisen kannattavuustason kasvua

= Henkilostokulut olivat suhteellisesti
matalammalla tasolla kuin vertailukaudella

Tilikausi 2024

= Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi 12,9 mil].

Q4/2022 Q4/2023 Q4/2024 FY2022 FY2023 FY2024 euroa
= Suhteellinen kannattavuus oli 17,5 %

=0~ EBITA (oik.), % = Hyva myyntikate seka kulukuri ajoivat
B EBITA (oik.), milj. euroa suhteellisen kannattavuustason kasvua

= Henkil6stokulujen osuus liikevaihdosta laski
vertailukauteen verrattuna
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Varasto

Vaihto-omaisuus kasvoi ennatyksellisen seitseman

uuden myymalaavauksen seka maahantuonnin
kasvun seurauksena

= Vaihto-omaisuuden arvo oli 115,5 milj. euroa

Vaihto-omaisuuden arvon nousu johtui

@ paaosin seitseman uuden myymalan
varastosta seka kevaalla avattavien viiden

uuden myymaldn oman tuonnin varastosta

115,5

Lisaksi omien tuotemerkkien maahantuonnin
volyymi kasvoi suunnitellusti. Puuilo on myds
varmistanut tuotteiden riittavyyttd mahdollisten
toimitusketjun haasteiden varalta

FY2023 vaihto-omaisuuden arvoon vaikutti
silloisen ylivaraston purkaminen

Tavoitteena on edelleen varaston
kiertonopeuden parantaminen

SAHAATKO
FY2022 FY2023 FY2024 OMAA OKSAASI?
AKKUOKSASAHA
I Vaihto-omaisuus, milj. euroa 79,90

=& Varaston ja ed. 12 kk liikevaihdon suhde

TUUTKO HAKEEN?

[ ex ] oo |
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Kassavirta

Vapaaseen kassavirtaan vaikutti varastojen kasvu

Ty PR &>

52,7 54,8

44,0

v| 0,0

14 FY2022 FY2023 FY2024
Q4/2022 Q4/2023 04/2024

I operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
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Q4/2024

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,0 mil].
euroa

Uudet myymaéalaavaukset, omien
tuotemerkkien maahantuonnin kasvu ja
tuotteiden riittavyyden varmistaminen
mahdollisten toimitusketjun haasteiden varalta
kuitenkin kasvattivat varaston arvoa

Operatiivista vapaata kassavirtaa tuki hyva
kannattavuus

Tilikausi 2024

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 44,0 milj.
euroa

Kauden operatiivista kassavirtaa tuki vahva
operatiivinen tulos. Lisaksi kassavirtaan
vaikuttivat uudet myymalaavaukset, strategian
mukainen omien tuotemerkkien
maahantuonnin lisays, tuotteiden riittavyyden
varmistaminen mahdollisten toimitusketjun
haasteiden varalta sek& Hurrikaani-
jarjestelyyn liittyvat erat

FY2023 operatiiviseen vapaaseen
kassavirtaan vaikutti huomattavasti ylivaraston

purkaminen
1



Tase

Yhtion rahoitusasema on vakaa

Tilikausi 2024

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Nettovelka / oikaistu kiyttokate Rahavarat kauden lopussa, = Yhtion nettovelan ja kayttokatteen suhde on
ilman IFRS 16 vaikutusta milj.euroa linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa

= Yhtidn nettovelan ja kayttokatteen suhde

15X 15X 115 0,8 x 28,8 ilman IFRS 16 vaikutusta oli 0,5x

=  Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat olivat
kauden lopussa 50,0 milj. euroa (50,0)

=  Puuilon nettovelka ilman IFRS 16 vaikutusta
oli kauden lopussa oli 31,7 milj. euroa

MORJENSTA
~ MUUTTOON.

MUUTTOLAATIKKO
59X39X31CM

'49

'I'IIUTI(O IIAKEEHT

FY2022 FY2023 FY2024 FY2022 FY2023 FY2024 FY2022 FY2023 FY2024

* Nettovelka siséltéda IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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Avainluvut yhteenveto

Q4/2024 (1.11.2024-31.1.2025)

Liikevaihto kasvoi 11,8 % (+12,4 %) ja oli 85,8 milj. euroa (76,8)
= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi 0,3 % (+1,6 %)
= Verkkokaupan liikevaihto laski 0,9 % (-14,1 %)
= Myyntikate oli 33,1 milj. euroa (28,2) ja myyntikate-% oli 38,5 % (36,7 %)

= QOikaistu EBITA oli 14,3 milj. euroa (10,7) ja se kasvoi 33,6 %, oikaistu EBITA-% oli 16,6 %
(13,9 %)

= Liikevoitto 13,9 milj. euroa (10,2), mika vastasi 16,1 % liikevaihdosta (13,3 %)
= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 0,0 milj. euroa (-1,4)
= (Osakekohtainen tulos oli 0,12 euroa (0,09)

Neljannella kvartaalilla avattiin kaksi uutta myymalaéa (kaksi uutta myymalaa)

TIIIkaUSI 2024 (1.2.2024-31.1.2025)

Liikevaihto kasvoi 13,3 % (+14,2 %) ja oli 383,4 milj. euroa (338,4)
= Vertailukelpoisten myymaloiden liikevaihto kasvoi 1,5 % (+5,2 %)
= Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 1,7 % (-11,2 %)
= Myyntikate oli 144,6 milj. euroa (123,9) ja myyntikate-% oli 37,7 % (36,6 %)

= QOikaistu EBITA oli 67,0 milj. euroa (54,1) ja se kasvoi 23,8 %, oikaistu EBITA-% oli 17,5 %
(16,0 %)

= Liikevoitto oli 65,1 milj. euroa (52,8), mika vastasi 17,0 % lilkkevaihdosta (15,6 %)
= QOperatiivinen vapaa kassavirta oli 44,0 milj. euroa (54,8)

= (Osakekohtainen tulos oli 0,57 euroa (0,46)

= Katsauskaudella avattiin seitseman uutta myymalaa (viisi uutta myymalaa)

= Hallitus ehdottaa, etta tilikauden 2024 tuloksen perusteella jaetaan 0,46 euroa ja
lisaosinkona 0,24 euroa eli yhteensé 0,70 euroa osakkeelta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa erassa
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Osingonjakoehdotus

Puuilon tehokas paaomien kaytto luo mahdollisuuksia
1. Lilketoimintaan sijoittaminen

= Keskitymme investointeihin, jotka ovat linjassa strategisten tavoitteidemme ja
korkeiden tuotto-odotustemme kanssa

= Keskeiset investointialueet:
= Myymalaverkoston kasvattaminen, avaustahti ennétystasolla
= Valikoima, esim. omien tuotemerkkien osuuden kasvattaminen

= Erityiset tuottavuuden tehostamistoimet, esim. tyévuorosuunnittelun
automatisointi, tdydennystilausautomaatio ja asiointikokemukseen liittyvat
kehityshankkeet

= N&ma investoinnit ovat keskeinen osa osakkeenomistajien tuottopotentiaalia ja
vastaavat myds parhaiten asiakkaidemme ja tyontekijoidemme etua

= Nykyinen kasvuennuste pysyy vahvana uusien ja nykyisten myymaldiden menestyessa

2. Tarpeemme ylittavien varojen jakaminen
osakkeenomistajille

= Voitonjakopolitikkamme mukaisesti olemme johdonmukaisesti jakaneet vahintaan
80 % nettotuloksesta osinkoina vuoden 2021 listautumisannista l&htien

= Paaomatehokas, ei-syklinen liiketoimintamalli luo tasaista tuottoa ja kassavirtaa B FEE e
= Paaoman palautuksen lisdkeinoja (esim. lisdosinko) voidaan kayttaa, kun: 4 o 'i"’ Loe /4
= Kateisvarat ylittavéat lyhyen ja keskipitkan aikavalin operatiiviset tarpeet . F"” i'“s ?%“‘jf’ir‘; "
= Yhtién nettovelan ja oikaistun kayttékatteen suhde pysyy alle pitkén aikavalin | 3 o e
tavoitteen 2.0x R e e e

: r lﬂ’\pﬂ

Lade o,
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Osingonjakoehdotus

Hallituksen osingonjakoehdotus yhtiokokoukselle

= Hallitus ehdottaa osinkoa jaettavan 0,46
0,70 €/osake, mika vastaa 81 %:a tilikauden 2024
tuloksesta

Lisdosinko:

1
1

: 0.2 €/osake = Osinko kasvaa 21 %
1 /]

1

[

1

= Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhti6 maksaa
0,24 €/osake lisaosinkoa

T = Hallitus ehdottaa, etté osinko seka lisdosinko
T maksetaan kahdessa erassa

Osingot yhteensa ovat 0,70 €/osake

“EIKOHAN LAITETA
FIRMAN PIIKKIIN"

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024

" Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

B 0sinko
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Nakymat

Puuilo nakymat tilikaudelle 2025

Puuilo ennustaa tilikauden 2025 liikevaihdon olevan 425-455 milj. euroa
ja oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) olevan 70-80 milj. euroa.

Tilikauden nakymat sisaltavat epavarmuustekijoita liittyen ostovoiman ja
kuluttajakayttaytymisen muutoksiin. Lisaksi geopoliittisilla kriiseilla ja
kansainvalisilla jannitteilla voi olla vaikutusta tavaran saatavuuteen ja
hintatasoon.

PUUILO | TULOSESITYS TILIKAUSI 2024
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Strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet

Puuilon strategia kaudelle 2024-2028

01.

e

N
D]

02.

Myymalaverkoston
kasvattaminen yli 70 A I
myymalaan Suomessa II
nykyisella konseptilla

> 600 MEUR

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto yli 600 miljoonaa
euroa tilikauden 2028 loppuun
mennessa (tilikausi loppuu
tammikuussa 2029)

03.

=

Vertailukelpoinen
myynnin kasvu
nuoressa
myymalaverkostossa
kehittamalla konseptia
ja tuotekategorioita

05.

04.

Sujuva Vastuullinen kauppias
monikanavainen

asiakaskokemus

Korkean
kannattavuuden
yllapitaminen ja
parantaminen toimialan
parhaimpiin kuuluvan
kustannushallinnan
avulla

Pitkan aikavalin tavoitteet kaudelle 2024-2028

> 17% oik. EBITA-%
KANNATTAVUUS

tilikauden 2028 loppuun
mennessa (tilikausi loppuu
tammikuussa 2029)

Tavoitteena saavuttaa yli 105
miljoonan euron oikaistu EBITA

< 2.0x

NETTOVELKA

Yhtion nettovelan ja
oikaistun kayttdkatteen suhde
alittaa 2.0x

> 80%

VOITONJAKO

Yhtion tavoitteena on jakaa
osakkeenomistajilleen vahintaan
80 %:a tilikauden nettotuloksesta




Strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet

Myymalaverkoston laajentumistahti

Myymalaverkoston kasvu Ketjun kasvupotentiaali?

Potentiaalia kasvaa yli 70 >70
myymalan ketjuksi )
nykyisella konseptilla"

2024 2025 2026 2027 2028

+7 uutta
myymalaa 2025!
49 B

37
34

30
27

23

Tyota ja kasvua on luvassa vuosiksi eteenpain!

Lahitulevaisuuden
potentiaali

2 2 2 3 2 3 B 32
N e ©o o @ = N » s

42 i

Huomiot: 1) Johdon arvio; 2) Perustuu 10 viimeiseen myyméalaavaukseen. Perustuu hinnoittelukatteeseen (POS).
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Tehokas myymaloiden avaus

Y

B

@

Standardisoitu prosessi
myymalo6iden avauksiin

Vahintaan 5-6 avausta vuodessa

Uudet myymalat keskimaarin
kannattavia ensimmaisen kokonaisen

aukiolokuukauden jalkeen?

2]



Puuilon seuraavat uudet myymalat

TILIKAUDEN 2025 TIEDOTETUT UUDET MYYMALAT
y A T W .

= Varkaus, avattu 13.3.2025 ™ E—————
= Savonlinna, avattu 14.3.2025
= Lohja, avataan kevaalla 2025

= Mantsald, avataan kesalla 2025
= Jyvaskyla Keljo, avataan kesélla 2025 iowi & ~puuilo ::::::
gk T —
= lisalmi, avataan 2025 vuoden lopulla 3 : _buuito
- PUUIO
. = PUUILO
= Heinola, avataan 2025 vuoden lopulla "\ “pUUIO
PUUILO
PUUILO
PUUILOD
“PUUVILO
~ pUUILO

UUILO
PUUILO

|

!

\ |

TILIKAUDEN 2026 TIEDOTETUT UUDET MYYMALAT

Ui Dids T A 1

= Espoo Espoonlahti, avataan loppukevaasta 2026

= ... Muihin tilikauden avauksiin palaamme lahempana
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Strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet

Vastuullinen kauppias '5'/"4"/'

VASTUULLINEN TOIMITUSKETJU

Tuotelaatu
Arvoketjun tyontekijat
Ymparistovaikutusten vahentaminen

HYVA TYOPAIKKA

Hyva tyopaikka, johon halutaan sitoutua
Kokoaikaiset tyosuhteet

Tyotyytyvaisyys

YMPARISTO- JA YHTEISKUNTAVASTUU
Paastot

Energiatehokkuus

Jatteiden kierratys

Tietoturva

Vastuullinen veronmaksaja

Riskimaista tehtavista ostoista 85,5 % tehtiin Amfori BSCI- tai vastaavan sertifikaatin
omaavilta toimittajilta vuonna 2024. Tavoitteena on nostaa osuus 90 prosenttiin vuoteen
2028 mennessa

Oman tuonnin kuljetuspaastoét kasvoivat 2 868 tonniin (1955 tonnia) johtuen liikketoiminnan
kasvusta ja kuljetusvolyymien muutoksista vuonna 2024. Maakuljetusten lahetysmaara laski
varastoinnin keskittamisen seurauksena, merikuljetuksissa volyymi kasvoi, mutta paastot
vahenivat tehokkaampien ja ymparistoystavallisempien kuljetusratkaisujen ansiosta

Tavoitteemme mukaisesti olemme tarjonneet ensisijaisesti kokoaikaisia tydsopimuksia.
Tilikaudella 2024 osuus 74 % (74 %)

Tyotyytyvaisyystutkimuksen tulokset jatkoi kaupan alan keskiarvon ylapuolella,
osallistumisprosentti lahes 100

Puuilon hankkima s&hkd on peréisin uusiutuvista lahteista tai ydinvoimasta. Kaikissa
myymaloissa on siirrytty led-valaistukseen

Ensimmainen CSRD:n mukainen vastuullisuusraportti julkaistaan 2024 tilinpaatoksen yhteydessa

PUUILO | TULOSESITYS TILIKAUSI 2024
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Q&A

Yhteydenotot:

ir@puuilo.fi
sijoittajat.puuilo.fi

TULEVAT TALOUDELLISET RAPORTIT JA

TAPAHTUMAT

10.6.2025 Liiketoimintakatsaus Q1 helmi-huhtikuu 2025
11.9.2025 Puolivuosikatsaus helmi-heinakuu 2025
10.12.2025 Liiketoimintakatsaus Q3 helmi-lokakuu 2025
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