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Avainlukujen kehitys, H1/2021 (helmi-heinakuu)

+11,5% (+47,1%) = 18,5 % (19,0 %)

Liikevaihto EBITA-marginaali (oik.)

+2,5% (+29,6 %) = 36,9 % (36,7 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto i Myyntikate %

|
33 (29) 0,22 € (0,20€)

Myymaldiden maara (kauden lopussa) | Osakekohtainen tulos
| (ilman listautumiskulujen vaikutusta)
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KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Puuilon ensimmainen vuosipuolisko oli
erinomainen. Liikevaihto, myyntikate ja oikaistu
likevoitto (EBITA) kasvoivat

Kaupankaynti Puuilon osakkeella alkoi Nasdaq
Helsingin porssilistalla 24.6.2021

Puuilon rahoitussopimus uusittiin

Yhti6é avasi uudet myymalat Vaasaan, Imatralle ja
Raumalle




Avainlukujen kehitys, Q2/2021 (touko-heinakuu)

KASVU i KANNATTAVUUS

+5,2 % (+49,8 %) | 21,1 % (21,2 %)
iikevaihto E EBITA-marginaali (oik.)

4,0% (+33,1%) 37,2 % (36,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto E Myyntikate %

OSAKEKOHTAINEN TULOS

33 (29) 0,15 € (0,14 €)

Myymaldiden maéra (kauden lopussa) | Osakekohtainen tulos _
: (ilman listautumiskulujen vaikutusta)
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KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Puuilon toinen neljannes oli odotuksiemme mukainen.
Vastassa olivat kovat Covid vaikutteiset liikevaihdon
kasvuluvut. Myyntikate kasvoi ja kannattavuus oli
erinomaisella tasolla.

Puuilo listautui pérssiin ja kaupankaynti yhtion
osakkeella alkoi Nasdaq Helsingin porssilistalla
24.6.2021

Puuilon rahoitussopimus uusittiin listautumisen
yhteydessa

Yhtié avasi uuden myymalan kesékuussa Raumalle
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Puuilon kasvustrategia

Myymidldverkoston kasvattaminen

Vertailukelpoisen litkevaihdon kasvattaminen
nuoressa myymiliverkostossa

Omien tuotteiden osuuden kasvattaminen
Korkean kannattavuuden yllipitiminen ja parantaminen

Jatkuva tuotevalikoiman ja monikanavaisen
liiketoimintamallin kehittiminen

' PUUILO




Puuilon strategia tukee taloudellisia tavoitteitamme

+400 milj. €

LIKEVAIHTO

Liikevaihto ylittdad 400 miljoonaa euroa tammikuussa 2026 paattyvan

Uertailukelpoisen litkevaihdon kasvattaminen tilikauden loppuun mennessa ja kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia
v pse vuosittain.
nuoressa myymdliverkostossa

Myymdiliiverkoston kasvattaminen

17-19 %

Omien tuotteiden . KANNATTAVOUS

osuuden kasvattaminen Oikaistu liikevoitto (EBITA) on valilla 17—19 % liikevaihdosta.
Korkean kannattavuuden A”e 2 ¢ ax
yllipitiminen ja parantaminen VELKAANTUNEISUUS

Yhtion nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

Jatkuva tuotevalikoiman ja monikanavaisen >80%
litketoimintamallin kehittiminen

OE®OE®

OSINKOPOLITIIKKA
Tavoitteena jakaa osinkona vahintadan 80 % nettotuloksesta.
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LIIKEVAIHDON KEHITYS

Puuilon litkkevaihto kasvoi. Poikkeuksellisen vahva vertailukausi nakyy luvuissa.

G

138,2

= Liikevaihto kasvoi +11,5 %. Liikevaihtoa kasvattivat
vertailukelpoiset ja uudet myymalat seka
verkkokauppa.

123,9

= Vertailukelpoinen liikkevaihto kasvoi +2,5 %.
79,8

75,8 ’

= H1 liikevaihdon kasvu linjassa pitkén aikavalin
tavoitteidemme kanssa (yli 10 % orgaaninen kasvu)

Q2 /2021

=  Liikevaihto kasvoi +5,2 %. Liikevaihtoa kasvattivat
uudet myymalat seké verkkokauppa. Vertailukauden
likevaihdon kasvu ennennakematdnta (+49,8 %).

= Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto laski -4,0
%. Taustalla poikkeuksellisen vahva vertailukausi
(+33,1 °/o).

H1 2020 H1 2021 Q2 2020 Q2 2021

= Pandemian vaikutus nékyy Q2:lla erityisesti suojain-
ja desinfiointituotteiden myynnin laskuna.
Hamstraaminen loppui vs. vertailukausi.

B Liikevaihto, milj. euroa
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TULOSKEHITYS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) kasvoi. Suhteellinen kannattavuus erinomaisella tasolla.

(2,0 MO
250

16,1

16,8

H1 2020 H1 2021 Q2 2020 Q2 2021

—&— EBITA (oik.), % [l EBITA (oik.), milj. euroa
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H1 /2021

Oikaistu liikevoitto kasvoi +2,0 M€.

Suhteellinen kannattavuus odotetun mukainen ja
linjassa pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa (17-19 %)

Kasvaneen oikaistun liikevoiton (EBITA) taustalla
likevaihdon kasvu, myyntikatteen kasvu seka
liiketoiminnan kulujen jatkuva tarkka seuranta.

Myyntikatemarginaalia kasvatti omien tuotteiden
osuuden kasvu myynnista.

Q2 /2021

Oikaistu liikevoitto (EBITA) erinomaisella tasolla.
Kasvua +0,7 M€.

Suhteellinen kannattavuus 21,1 %, samalla tasolla
vertailukauteen verrattuna.

Taustalla samat syyt kuin edella H1 osalta.
Myyntikatemarginaali kasvoi Q2:lla vertailukauteen
verrattuna nopeammin kuin H1:1l& keskiméaérin.




KASSAVIRTA

Operatiivinen vapaa kassavirta laski. Omien tuotteiden kasvavat volyymit sitoivat kayttopaaomaa.

26,2

=  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 15,4 M€

= Muutosta selittdd suunnitelman mukainen
kayttdpadoman muutos Q2:lla. Yhtié avasi H1:n
aikana yhden uuden myymalan enemman kuin
vertailukaudella.

Q2 /2021

= Operatiivinen vapaa kassavirta oli 8,5 M€.
Vertailukaudella myymaldiden varastotasot normaalia
alhaisempia johtuen poikkeuksellisen voimakkaasta
kysynnasta.

-11,1 M€

v 19,6
15,4

= Yhti6 lisda kasvustrategian mukaisesti omien
tuotemerkkien osuutta valikoimassa. Tama sitoi
véliaikaisesti kayttopddomaa. Yhtié avasi yhden uuden
myymalan enemman kuin vertailukaudella.

H1 2020 H1 2021 Q2 2020 Q2 2021

= Puuilo varautuu seuraavan tilikauden tavarapeliin
normaalia aikaisemmin. Taustalla merirahtien
vaikeutunut tilanne ja pidentyneet toimitusajat - myoés
tdma sitoi kayttbpadomaa.

B Operatiivinen vapaa kassavirta milj. euroa
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TASE

Puuilon tasetta vahvistettiin listautumisen yhteydessa. Rahoitusasema on vakaa.

Nettovelka* / oikaistu kayttokate Rahavarat kauden lopussa M€

H1 /2021

= Puuilon pankkilainat jarjestettiin
uudelleen listautumisen
yhteydessa.

2,4 x

26.2 27,6

1,6 x

= Yhtidon nettovelan ja
kayttokatteen suhde laski, mika
johtui paaasiassa kayttokatteen
kasvusta seka listautumisannista.

= Puuilon pitkaaikaiset pankkilainat
olivat kauden lopussa 69,7 M€.
Pankkilainojen maturiteetti on
3+1+1 vuotta.

H1 2020 H1 2021 H1 2020 H1 2021

* Nettovelka sisadltda IFRS 16:n mukaiset vuokrasopimusvelat
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RAPORTOINTIKAUSIEN AVAINLUVUT
H1/2021 (1.2. — 31.7.2021)

» Liikevaihto kasvoi +11,5 % (+47,1 %) ja se oli 138,2 M€ (123,9 M€)

+ Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto kasvoi +2,5 % (+29,6 %)

» Verkkokaupan liikevaihto kasvoi +33,3 % (+146,3 %)

* Myyntikate oli 51,0 M€ (45,5 M€) ja myyntikate (%) oli 36,9 % (36,7 %). Omien tuotteiden osuus liikevaihdosta kasvoi.

« Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 25,5 M€ (23,5 M€). Oikaistu liikevoitto (EBITA %) oli 18,5 % (19,0 %) liikevaihdosta

* Operatiivinen vapaa kassavirta oli 15,4 M€ (26,2 M€)

» Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,19 EUR (0,20 EUR). Listautumiskulujen vaikutuksella oikaistu EPS oli 0,22 EUR (0,20 EUR)

Q2/2021 (1.5. — 31.7.2021)

+ Liikevaihto kasvoi +5,2 % (+49,8 %) ja se oli 79,8 M€ (75,8 M€)

» Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihto laski -4,0 % (+33,1 %)

» Verkkokaupan liikevaihto kasvoi +45,2 % (+108,9 %)

* Myyntikate oli 29,6 M€ (27,7 M€) ja myyntikate (%) oli 37,2 % (36,5 %) liikevaihdosta. Omien tuotteiden osuus liikevaihdosta kasvoi.
» Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli 16,8 M€ (16,1 M€). Oikaistu liikevoitto (EBITA %) oli 21,1 % (21,2 %) liikevaihdosta

» Operatiivinen vapaa kassavirta oli 8,5 M€ (19,6 M€)

» Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,13 EUR (0,14 EUR). Listautumiskulujen vaikutuksella oikaistu EPS oli 0,15 EUR (0,14 EUR)
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MARKKINANAKYMAT

Puuilon markkinandkymidit tilikaudelle 2021

Listautumisen yhteydessa julkistetuissa Puuilon
pitkan aikavalin kasvuodotuksissa ei ole
tapahtunut muutoksia.

Koronaviruspandemian aiheuttama epavarmuus
jatkuu. Pandemiatilanteessa voi tapahtua ennalta-
arvaamattomia ja akillisia muutoksia. Puuilo
nakee tilikauden toisen neljanneksen jalkeen
merkkeja kuluttajakayttaytymisen
normalisoitumisesta.

PUUILO
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VASTUULLISUUS PUUILOLLA

Vastuullisuustyomme tana vuonna

Tarkeimmat vastuullisuuteen liittyvat tekomme tanéa vuonna:

Vastuullisty6 on pitk&janteista,
1. Vastuullisuuden olennaisuusanalyysi tarkeimmat vastuullisuuteen
liittyvéat tavoitteemme ovat:

Viimeistelemme toiminnastamme ns. vastuullisuuden olennaisuusanalyysin. Paatavoitteena
vastuullisuusanalyysissa on maaritella yhtién vastuullisuustydn merkittavimmat painopisteet.

Tulevien vuosien aikana
2. Toimitusketjun ldpindkyvyyden kehittiminen rakennamme vastuullisuutta
jarjestelmallisesti
Liittyminen Amfori BSCI-yritysyhteistydhdn. Maailmanlaajuisen yritysyhteisdn tavoitteena on

edistdd sosiaalista suorituskykya globaalissa toimitusketjuissa. Tavoitteena, ettd vastuullisuus

Toimittajien kanssa on aloitettu sopiminen heidén toimitusketjun I&pinakyvyyden ja tulee osaksi ja on kaikkien
vastuullisuuden parantamiseksi, osana yhteistydsopimusta. Supplier code of conduct on puuilolaisten tydarkea, riippumatta
julkaistu ja odotamme toimittajilta sen mukaista vastuullisuustoimintaa. toimenkuvasta

Valitsemme jatkossa toimittajiksi niitd, jotka noudattavat tunnustettua vastuullisuusohjelmaa ja
heilla on kyvykkyys mitata suorituskyky&éan vastuullisuusasioissa.

Puuilo luopuu rahapelikoneista kaikissa

3. Energianhallinta ja jatehuolto myymélbissé tdméan vuoden aikana.

Vuoden alusta alkaen kaikkien Puuilon myymaldiden kayttdséahkd on 100 % uusiutuvaa energiaa
ja jatetuoton kierratysastetta seka sen hiilijalanjalkea on aloitettu seuraamaan myymalgittain.
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PUUILO LYHYESTI

Puuilo on yksi Suomen suurimmista halpakauppaketjuista

PUUILON AVAINTIEDOT"

239 ME liikevainto

27,5 %o liikevaindon kasvu,
CAGR?

41,5 ME liikevoitto
17,4 % jiikevoitto-%
43,2 ME oikaistu EBITAY

18,1% oikaistu EBITA-%

YLI 30 MYYMALAA JA
VERKKOKAUPPA

TEE-SE-ITSE TUOTTEET

AVAINASEMASSA5) _
Vapaa-ajan

X Ei rakennusmateriaaleja ja muut

X Ei kulutuselektroniikkaa valineet”)

Tee-se-itsed

X Ei vaatteita

Puutarha-
tarvikkeet

Tyokalut

+30 000 varat

tuotenimiketta®)
0 .
16 A) myynnista Auto- o
. . tarvikkeet LVI- ja séhko-
omia tuotteita Elain- tarvikkeet

tarvikkeet

26 € keskimaarainen
ostoskori

Huom. 1) 31.1.2021 paattyneella tilikaudella jollei muuta ilmoitettu; 2) Liikevaihto CAGR tilikaudet 2017-FY2020 (2017 tilintarkastamattomat IFRS-luvut); 3) EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid; 4) Myymalakohtainen tuotenimikkeiden maara vaihtelee, 27.1.2021 keskimaarainen maara oli 34 tuhatta; 5) Jakauma
tilikausi 2020; 6) Tee-se-itse -tuoteryhmat ml. ‘tee-se-itse’, ‘tyokalut’, Ivi- ja sédhkotarvikkeet kuten yhtié on ne maaritellyt. 7) Muut siséltaa palvelutuotteet ja elintarvikkeet. Lahde: Yhtion tilinpaatokset ja muu informaatio




KASVAVA MYYMALAVERKOSTO JA VERKKOKAUPPA

Potentiaalia kasvattaa myymalaverkostoa —
avaamisprosessi tehokas ja koeteltu

MYYMALAVERKOSTON KASVU POTENTIAALISIA MYYMALOIDEN TEHOKAS AVAAMISOHJELMA

+30 SIJAINTIPAIKKOJA?)
myymalaa" Uusi 415id
¥ ® Koko kuvastaa st:ilggrcrj]:))i/t);ma oiden
Potentiaalia + 100 %

likevaihdon potentiaalia avaamisprosessi

kaksinkertaistaa
konseptin mukaisen
myymalaverkoston

koko

60

Jopa 50 uutta mahdollista

sijaintia identifioitu :

! Viime vuosina on avattu
jopa 4 uutta myymalaa
vuodessa

Uudet myymalat ovat
keskimaarin kannattavia jo
ensimmaisen tayden
toimintakuukauden jalkeen3

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 Keskipitkdn
aikavalin
potentiaali

Huom. 1) Yhtion johdon arvio; 2) Eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi osana Store Network Optimisation -analyysia; 3) Perustuen toukokuussa 2021 15. viimeiseen myymalénavaukseen (pl. Vaasa 2/2021). Perustuen hintamarginaalin (POS). Léahde: Puuilon arvio perustuen useaan ldhteeseen, ml. Puuilon teettdma
eurooppalaisen analyysin tuottajan tekeméa analyysi.




Puuilo sijoituskohteena

¥

=———

Yksi johtavista
toimijoista kasvavalla
halpakauppojen
markkinalla

PUUILO

Menestynyt konsepti,
joka perustuu laajaan
valikoimaan, alhaisiin
hintoihin, edulliseen
hintamielikuvaan ja
helppoon
asiointikokemukseen

LEREVE]
myymalaverkosto ja
verkkokauppa

Historiallisesti
markkinoita selvasti
parempi kasvu, korkea
kannattavuus ja vahva
kassavirta




Takana vuosikymmen jatkuvaa kasvua — myymaloita avattu jopa 4
vuodessa

LIIKEVAIHTO, MILJ.€

239

10 vuotta vahvaa
orgaanista kasvua

FY2010 FY2011 FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 ' FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

Myymaloiden lukumaara




YKSI JOHTAVISTA TOIMIJOISTA KASVAVALLA HALPAKAUPPOJEN MARKKINALLA

Puuilon tarkeiden tuoteryhmien kasvun ennustetaan jatkuvan

PUUILON TARKEIDEN TUOTERYHMIEN TEE-SE-ITSE-TEKEMINEN KASVAA MERKITTAVASTI

ENNUSTETTU VUOSIKASVU 2-6%"

TULEVINA VUOSINA - VALIKOITUJA ESIMERKKEJA

Vapaa-ajan kiinteistojen

H Ennuste 2020-2026
Tee-se-itse kaupat?

(4,8 mrd €p34 ~2%
(+584 m €) ©)

Taloustavarat ja Ennuste 2020-2026
puutarhatarvikkeet ~2 9%,
(1,3 mrd €)39 (+205 m €)©)

Autotarvikkeet Ennuste 2020-2026
(0,7 mrd €) 3 ~3 %
(+138 m €)©

Elaintarvikkeet Ennuste 2020-2026
jaruoka ~6 %
(0,7 mrd €) (+298 m €) ©

Huom: Kaikki data Suomesta; 1) Ennustettu markkinakasvu tuoteryhmittain 2020-2026. Esitetyt markkinakategoriat vastaavat +90% Puuilon tuoteryhmisté; 2) Luvut yhdistettyna rakennetut/rakentamattomat vapaa-ajan kiinteistét; 3)Markkinan koko 2020; 4) Rakennustarvikkeet, puutarhatarvikkeet yhdistettyna; 5)Koti ja puutarhatuotteet
yhdistettyna; 6)Markkinakasvu EURM 2020-2026. Lahde: Puuilon arviot ja analyysit perustuen useisiin lahteisiin, muun muassa Suomen Tilastokeskus, RaSi Ry, EIU, Suomen Pankki, Suomen Kennelliitto, Traficom, Maanmittauslaitos, Puuilon tilauksesta kansainvaliselld konsulttiyhticlla kevaalla 2021 teettdma analyysi.

Rekisteroityja koiria

2019 2020




