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Vahva paatos hyvalle tilikaudelle

+15,4 % (+13,3 %)

Liikevaihto

+3,7% (+1,5 %)

Vertailukelpoinen liikevaihto

+15,5% (+23,8 %)

EBITA (oik.) kasvu

[

56 (49)

Myymaloita
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38,2 % (37,7 %)

Myyntikate-%

17,5 % (17,5 %)

EBITA-marginaali (oik.)

Osakekohtainen tulos
0,66 € (0,57 €)

i

950 (849)

FTE




Kannattavuus hyvalla tasolla taustalla vahva liikevaihdon kehitys
ja myyntikatteen kasvu

Vahva kassavirta

Liikevaihto Myyntikatteen kehitys EBITAN kehitys Kassavirran kehitys
I Liikevaihto, milj. euroa Myyntikate, milj. euroa EBITA (oik.), milj. euroa I Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa
—&— Myyntikatemarginaali —&— EBITA (oik.), %

.2
O Kassakonversio”

e
169,0 77,4

‘ 1‘ 144,6 67,0 72,6
54,8

123,9 54.1

107,2
99,6 48,4 48,8 52,7

38,2%
36,9% 36,2% 36,6% 37,1% <7 17,9% 17s|5% 1775%
.\6’./.—_—. 16’.5% 16’.0%
10,8

FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2021 FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

1) EBITA ja EBITA-% ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid; 2) Kassakonversio = operatiivinen vapaa kassavirta / (oik. kayttokate — IFRS16 poistot)
Huomiot: Tilikaudet paéttyen 31.1.2026, 31.1.2025, 31.1.2024, 31.1.2023 ja 31.1.2022. Liikevaihto ja liikevoitto tilintarkastettu.
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Hallituksen osingonjakoehdotus

yhtiokokoukselle

FY2021 FY2022

" Osakekohtainen tulos
(ilman listautumiskulujen vaikutusta)

I 0sinko

—&— (singonjakosuhde
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FY2023

HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Lisaosinko: Lisaosinko: _ _ _
0,24 €/0sake 0,12 €/0sake = Hallitus ehdottaa osinkoa jaettavan 0,54
€/osake, mika vastaa 81 %:a tilikauden
0.70 2025 tuloksesta
|=== 0,66 0,66 =  Osinko kasvaa 17 %
[
0,57 1 = Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yhtic maksaa

0,12 €/osake lisaosinkoa

= Hallitus ehdottaa, etta osinko seka
lisdosinko maksetaan kahdessa erassa

Osingot yhteensa ovat 0,66 €/osake

/ﬂ KATOS

FY2024 FY2025 /;‘/ KATTOS.
_ RANKA

SEINATIKASPAKETTI

SINKITTY 3,6 M

X 149 €




Keskeisia tapahtumia tilikaudella 2025 (helmikuu 2025-tammikuu 2026)

/;6%

17,6 %

FY2021 FY2025

I omien tuotemerkkien osuus myynnisti

PuvILO |

7 uutta myymdléda!

Omien tuotemerkkien myynti kasvoi
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Puuilo pdivitti strategiansa ulottumaan
vuoteen 2030 sekd aloitti valmistelut
kansainvdliseen laajentumiseen

Puuilon vahva ja pitkdjénteinen
markkinointityd palkittiin Effiie Awards
Finland 2025 kilpailussa Grand Effielld
sekd erikoissarjan kullalla

Puuilon tulos oli vahva ja liikevaihto kehittyi hyvin
asiakasmaarien kasvun vetamana, vaikka
kuluttajaluottamus Suomessa oli edelleen matalalla
tasolla

Avasimme seitseman uutta myymalaa: Lohja,
Mantsala, Varkaus, Savonlinna, Jyvaskyla Keljo, lisalmi
ja Heinola

Asiakasmaaran kasvu oli liikevaihdon kehityksen
keskeisin ajuri. Asiakasmaarien kasvu jatkui vahvana
seka uusissa etta olemassa olevissa myymalodissa

Omien tuotemerkkien tuotteiden myynnin osuus
jatkoi kasvuaan ja nousi 23,6 prosenttiin likevaihdosta

Paivitimme Puuilon strategian vuosille 2026-2030.
Orgaaninen kansainvalinen laajentuminen kirjattiin
osaksi strategiaa ja aloitimme Ruotsin ensimmaisten
pilottimyymaldiden valmistelut. Tavoitteena on avata
ensimmainen myymala viimeistaan Q3/2027 aikana



Puuilo on merkittava tyollistaja

* Puuilon henkilostomaara oli tilikaudella 2025 kokoaikaisiksi
muutettuna 950, ja henkiloston maara kasvoi perati 101
henkilolla edellisesta tilikaudesta

» Tilikaudella 2025 palkkasimme noin 300 kesatyontekijaa.
Tulevalle kesalle saimme yli 21 000 hakemusta!

» Puuilo palkittiin Suomen innostavimmat tyopaikat
2025 -tunnustuksella, mika kertoo seka henkiloston
korkeasta omistautuneisuudesta etta organisaation
toimintojen pitkajanteisesta ja osallistavasta kehittamisesta

Rating: AA

/

754

(2024: 70,1)
Kuva: Eezy henkilGstétutkimuksen tulokset Puuilossa 2025.
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Puuilo on yksi Suomen suurimmista

halpakauppaketjuista

Vapaa-aika
Eldintarvikkeet

442

MEUR

Rakentaminen
Tyokalut

LVI- ja séhkétarvikkeet
Autotarvikkeet

Taloustavara 32%
Puutarhatarvikkeet

X Ei puutavaraa

X Ei rakennusmateriaaleja

X Ei kulutuselektroniikkaa

X Ei leluja eika urheiluvélineita
X Ei vaatteita tai muotia

X Ei elintarvikkeita

€273 +30 000
keskiméaarainen tuotenimiketta?
ostoskori

¢
\V
23,6 %

myynnista
omia tuotteita”

Huomiot: 1) 31.1.2026 pddttyneelld tilikaudella 2) Myymdildkohtainen tuotenimikkeiden mddrd vaihtelee, 31.1.2026 keskimddrdinen mddrd oli

noin 30 tuhatta 3) myymdléiden lukumddrd 12.5.2026
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58 myymalaa ja
verkkokauppa3




Puuilon konsepti tarjoaa vahvan arvolupauksen

ERILAINEN JA LAAJA VALIKOIMA

Tuotevalikoimamme koostuu yli 30 000
aktiivisesta tuotenimikkeesta.
Tuotevalikoima on tarkkaan valikoita
vastaamaan

v Tuotevalikoima on tarkkaan
valikoita vastaamaan
asiakaskunnan kysyntaan ja
vallitseviin trendeihin

v Pyrimme mukauttamaan
tuotevalikoimaa vastaamaan
ennakoivasti asiakkaiden kysyntaa

v Monipuolisen tuotevalikoiman yksi
keskeinen osa ovat itse kehitetyt,
hinta-laatusuhteeltaan laadukkaat
Puuilon omien tuotemerkkien
tuotteet, joita myydaan ainoastaan
Puuilon myymaldissa

ALHAISET HINNAT

"Aina edulliset hinnat”
kasvattavat kysyntaa ja
asiakasuskollisuutta

v" Pyrimme varmistamaan
asiakkaillemme luotettavat ja
vertailun kestavat, keskimaarin
kilpailijoita halvemmat hinnat

v" Alhaisesta kulurakenteesta
johtuen pystymme yleensa
hinnoittelemaan tuotteemme
kilpailijoita alemmiksi

v" Puuilo mielletdankin kuluttajien
parissa ydinkategorioissaan
edulliseksi ja esimerkiksi tee-
se-itse-kategoriassa
edullisimmaksi

OSTAMISEN HELPPOUS

Myymalakonsepti ja
monikanavaisuus

V" Myymalbissa asiointi on

helppoa ja nopeaa

V" Myymalat ovat tuotteiltaan ja

niiden sijoittelultaan
samankaltaisia. Se helpottaa
asiointia ja tehostaa
tilankayttoa

v Verkkokauppa kasvattaa

asiointia myos myymaldissa

TYYTYVAISET ASIAKKAAT

Vertailukelpoisen
asiakasmaaran kasvu
FY2025:

~4,8 %

Asiakasmaaran kasvu
FY2025:

~]613 %

Menestynyt konsepti, joka perustuu laajaan valikoimaan, alhaisiin hintoihin, edulliseen hintamielikuvaan ja
helppoon asiointikokemukseen
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Puuilon osuus halpakauppamarkkinasta

Halpakaupan markkinaosuudet 2025

179%

k

79%
91,8% 91,1% 90,3% 89,2% 879%

Puuilon markkinaosuuden kehitys 2021-2025

Halpakauppamarkkina B Puuilo Muut
Suomessa, arvio 3.7 MRD EURY

vuonna 2025

n.12,1%

I Tokmanni I Halpa Halli
Motonet Isojoen Konehalli
M Puuilo M Biltema Suomi ! 2021 2022 2023 2024 2025

Il Karkkainen Oy konserni ") Muut 2

Huom: 1) Taloustietoja ei saatavilla vuodelle 2025, 2024 liikevaihtoa kaytetty markkinaosuuksien arvioinnissa 2) "Muut” kategoria koostuu seuraavista yhtidista: Minimani Yhtiot konserni, Veljekset Keskinen konserni, Rusta Finland Oy, Clas Ohlson Oy, Jula Finland Oy, Vaalimaan Kauppakartano Oy, Léytétex Oy,
Séaastakuoppa Group Oy, Porvoon mikrokulma Oy, BC tuontitukku, Tavaratalo Hurrikaani Oy, Sopuraha/Tukkusein Oy. Muutamalta yhti6lta puuttuvat 2025 taloustiedot, 2024 liikevaihtoa kaytetty markkinaosuuksien arvioinnissa. 3) Halpakaupan markkina on arvioitu vuoden 2025 taloustietoihin perustuen graafissa ja
huomiossa 2 listatuista yhtidistd. Halpakauppamarkkinan maaritelma téssa sisaltaa kaikki Puuilon keskeiset kilpailijat.
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Halpakaupan kasvu jatkuu muuta kaupan

alaa nopeampana

01/2026

Liikevaihdon trendi 01/2021

Erikoiskauppa

= Halpakauppa =— Vahittidiskauppa
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Lahde: Tilastokeskus: Vahittdiskauppa; Kaupan liitto: Halpakauppa ja erikoiskauppa
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Puuilo rautakaupan karkea brandin arvostuksessa

Tuoteryhmat: Rautakaupat ja rakennustarvikeliikkeet _ o o
Puuilo palkittiin selkeasta

. : : e : . maineharppauksesta
Arvostusindeksi (Al) Asiakastyytyvaisyysindeksi (ATI) Suositteluhalukkuus (NPS)

Puuilo palkittiin Suomen

TENOCT DT CNEETE G
rand randi Maine 2025 -tutkimuksessa Kemiran

K-rauta K-rauta Puuilo kanssa eniten pisteitaan
petranneina. Puuilo nousi sijalta 34

Puuilo 26 148 Puuilo 42 383 Motonet 9 334 sijalle 22

Motonet 25 162 Prisma Rauta 42 385 K-rauta 9 338 1
osave-  Danske Bank. E

Prisma Rauta 10 340 Motonet 41 398 Prisma Rauta 3 441 ‘S .

Bauhaus 6 415 S-Rauta 39 435 S-Rauta 1 468

S-Rauta 5 426 Bauhaus 31 552 Bauhaus -3 522

Stark 2 483 Stark 29 570 Biltema -8 594

Netrauta -2 545 Byggmax 26 595 Stark -8 596

Byggmax -9 618 Netrauta 24 622 Netrauta -9 607 Suomen

osaKe
Huom. Sijoitusten maarittdmiseen on kaytetty tarkkoja Al ATI ja NPS —arvoja, *) Sijoitus kaikkien tutkittujen bréndien joukossa SQAstaJar

jolloin kokonaislukuna saman Al:n/ATI:n/NPS:n saaneiden sijoitus tutkittujen

R P A . . . Lahde: Taloustutkimus: 10517, Brandien arvostus 2025
bréndien joukossa on kuitenkin eri.
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Strategia ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Puuilon strategia kaudelle 2026-2030

Laajennamme 2 Orgaaninen 3. Yksinumeroinen 4. Korkean 5, Sujuva 6. Vastuullinen
myymalaverkostoa kansainvalinen kasvu kannattavuuden __monikanavainen kauppias:
yhteensé yli 100 laajentuminen, /'I vertailukelpoisessa % yllapitaminen ja asiakaskokemus '/'\7 Vastuullinen
myymalaan, 7 alkaen Ruotsista il myynnissa parantaminen omien toimitusketju,
Suomessa pilottimarkkinana, kehittamalla merkkien kasvun ja hyva tyopaikka ja
potentiaalia yli 90 tukee houkuttelevaa konseptia ja toimialan parhaimpiin ymparisto- ja
myymalaan pitkan aikavalin tuotekategorioita kuuluvan yhteiskuntavastuu

kasvua yli sailyttaen samalla kustannushallinnan

strategiakauden hintakilpailukyvyn avulla

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet kaudelle 2026 — 2030

>10 % litkevaihdon CAGR

>800 milj. euron liikevaihto
tilikauden 2030 loppuun
mennessa (paattyy 1/2031)

>17 % oik. EBITA-% >80 %

>136 milj. euron oikaistu Yhtion tavoitteena on jakaa
EBITA tilikauden 2030 loppuun osakkeenomistajilleen vahintaan
mennessa (paattyy 1/2031) 80 %:a tilikauden nettotuloksesta

<2.5x

Nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde
alittaa 2.5x (sis. IFRS16)



Strategia ja pitkan aikavalin tavoitteet

Testattu konsepti mahdollistaa kasvun yli 100 myymalaan

Eri kokoisilla markkina-alueilla toimivaksi

Ennustettu myymalamaara Tehokas myymaldiden avaus

testattu konsepti

Puuilon myymalakonsepti on osoittanut vahvaa Standardisoitu prosessi

suorituskykya myds pienemmilla paikkakunnilla, 2024 2025 2026 2027 .. 2030 d;n myyméldiden avauksiin
mika vahvistaa sen toimivuuden eri kokoisilla
—

markkina-alueilla

v

Potentiaalia kasvattaa ketju Suomessa yli 90
myymalaan testatulla konseptilla

Puuilo pyrkii avaamaan
keskimaarin noin 7-10 uutta
myymalaa vuosittain

2

Uudet myymalat keskimaarin
kannattavia ensimmaisen
kokonaisen aukiolokuukauden
jalkeen?

@

Strategiakaudella suurin osa uusista myymaldista
avataan Suomeen, kansainvalisen laajentumisen
taydentdessa kokonaiskasvua

115 viimeiseen myymaélaavaukseen. Perustuu hinnoittelukatteeseen (POS).
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Nuori myymalaverkosto - paljon lisamyyntipotentiaalia

verkoston ikaantyessa

Puuilo myymalat ikaryhmittain toukokuussa 2026

50 % myymaldistamme ovat
alle 5 vuotiaita!

|

34 %

16 %

Ikaryhma (ika vuosissa)

B <10 P9 610 3-5 0-2

Myymalaliikenteen ja -tietoisuuden kasvua tukevat ajurit

)

7

it
522

Uudet myymalaavaukset laajentavat maantieteellista
kattavuutta

Markkinointibudjetin kasvattaminen. Todistettu
kokemus branditietoisuuden lisaamisesta

Kohdennetut markkinointitoimenpiteet laajemmalle
asiakaskunnalle, kuten B2B-asiakkaille

Tuotevalikoiman jatkuva kehittdminen ja
erottautuminen kilpailijoista

Vertailukelpoinen kasvu jatkuu myos yli 10 vuotta vanhoissa myymaloissa!
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Puuilon seuraavat uudet myymalat Suomessa

Tilikauden 2026 tiedotetut myymaldavaukset ja muutot

= Hollola, avattiin 5.3.2026

= Jyvaskyla Vaajakoski, avattiin 29.4.2026

= Espoo Espoonlahti, avataan loppukevaasta 2026

= Vantaa Virkamies muuttaa Vantaan Tammistoon, avataan kesalla 2026
= Lahti Holma, avataan syksylla 2026

= Kangasala, avataan syksylla 2026

= Raasepori Karjaa, avataan syksylla 2026

= Kurikka, loppuvuodesta 2026

Tilikauden 2027 tiedotetut myymalaavaukset ja muutot

= Ylivieska, avataan alkuvuodesta 2027
= Kajaani muuttaa uusiin tiloihin kesalla 2027

= Jyvaskyla Seppala muuttaa uusiin tiloihin 2027 aikana

Muihin myymalaavauksiin palaamme lahempana
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TATA KISSASI OSTAISI.
SUN RAHOILLA.

MINTTU KISSANRUOKA
KASTIKKEESSA LAJITELMA 40X85 G

11,99
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Ruotsin pilotin eteneminen

Kansainvalisen laajentumisen valmistelut

= Ruotsin ensimmaisten pilottimyymalodiden valmistelut etenevat
suunnitellusti

= Tavoitteena on avata ensimmainen myymala viimeistaan Q3/2027 aikana.

Neuvottelut ensimmaisista kauppapaikoista on aloitettu
= Ensimmainen rekrytointi Ruotsissa on tehty nimittamalla maapaallikko

= Puuilon kansainvalinen laajentuminen perustuu orgaanisiin
pilottimyymalaavauksiin yritysostojen sijaan ja toteutetaan samalla
toimintamallilla, joka sitoo vahan paaomia ja johon yhtion
osakkeenomistajat ovat tottuneet Puuilon Suomen liiketoiminnassa

= Kansainvalisessa laajentumisessa noudatetaan samaa kulukontrollia kuin
Puuilon toiminnassa muutoinkin
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Puuilo nakymat tilikaudelle 2026

Yhtio ennustaa tilikauden 2026 liikevaihdon olevan 480—
510 milj. euroa ja oikaistun EBITA:n olevan 80—90 mil;.
euroa.

Tilikauden nakymat sisaltavat epavarmuustekijoita liittyen
ostovoiman ja kuluttajakayttaytymisen muutoksiin. Lisaksi
geopoliittisilla kriiseilla ja kansainvalisilla jannitteilla voi olla : | » :

vaikutusta tuotteiden saatavuuteen ja hintoihin. LR o= == - = S

' Ohleikkaayg ypgy

1

FISKARS
L Lopper, telescopic
v

T —
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Miksi Puuilo on hyva sijoituskohde?

Hyvaksi todistettu skaalautuva konsepti, jolla on selkea
kasvava asema markkinassa

2. Toimiva strategia, joka tukee kestavaa kasvua. Uuden,
kansainvalisen markkinan pilotointi kaynnistynyt

3. Defensiivinen liiketoimintamalli, joka kestaa
suhdannevaihteluita seka muita poikkeuksellisia
olosuhteita

4. Kasvava asiakaskunta ja merkittava markkinapotentiaali
5. Toimialansa paras kannattavuus

6. Vakaa ja kilpailukykyinen osinkotuotto
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. MAKKARATARIOILU

PE 17.4. KLO 10-17

i atleenmyy)ite 0
pévin alimpaan hintaan ennen kampanjaa.

KAIKKI ORTHEX
SMARTSTORE CLASSIC
SAILYTYSLAATIKOT

[-40% ~ = \7/

N\

/ \ . Vi
10088
BERGEN
Pyykinkuivausteline

siivellinen 18 m
Kokoontaitettava.
Ripustustiaa jopa
18 metsia. Vokoinen

1000488
Special edition | FISKARS Yieissakset

Puuilo harmaa 21 em

~ Korkeslaatuiset ruostumatiomasta
teriksesti valmistetut terit
takaavat erinomaisen leikkuutehon.

SAASTA!

DEWALT Bluetooth
kuulos il

TABELL

TABELL Riipputuoli telineessa musta

FARMARI Kottikarryt 100 kg 62 L

PUUILO.FI TARKISTA MYYMALASAATAVUUS JA HYLLYPAIKKA PUUILO.FI i ©

Kuva: Tarjouslehti 13.-26.4.2026
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